
  
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง   (Rik  Management) พ.ศ. 2565   เทศบาลตําบลเกาะยาว 1 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
            (Rik Management) 
    ประจาํปงบประมาณ  พ.ศ.  2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เทศบาลตําบลเกาะยาว   อาํเภอเกาะยาว  จงัหวดัพงังา 



  
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง   (Rik  Management) พ.ศ. 2565   เทศบาลตําบลเกาะยาว 2 

 

คํานาํ 
 

การบริหารความเสี่ยงเปนหนาท่ีของทุกคนในองคกรตั้งแตผูบริหารทองถ่ิน จนถึงเจาหนาที่ ทุก

ระดับ เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพตองเริ่มตั้งแตการกําหนดกลยุทธดวยการมองภาพรวม ทั้งหมด

ขององคกร โดยคํานึงถึงเหตุการณหรือปจจัยเสี่ยงที่สามารถสงผลกระทบตอมูลคารวมขององคกร แลวกําหนด

แผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหความเสี่ยงขององคกรอยูในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได เพ่ือการสราง

หลักประกันที่องคกรจะสามารถบรรจุเปาหมายท่ีตั้งไว 
 

คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงเทศบาลตําบลเกาะยาว พรอมดวยคณะทํางาน ได รวม
กันจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น เพื่อใหผู บริหารทองถ่ินและ ผู
ปฏิบัติงานของทุกหนวยงานในสังกัดเทศบาลตําบลเกาะยาว มีความเขาใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความ เสี่ยง 
สามารถดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่ไดกําหนดไวในแผน ซึ่งเปนการ ลดมูลเหตุ
และโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนอยูใน ระดับที่สามารถ
ยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ  

แผนบริหารความเสี่ยงนี้ จะบรรลุวัตถุประสงคตามความคาดหวังไดก็ตอเมื่อไดมีการนํา แผนไปสู
การปฏบิัติอยางเปนรูปธรรมของผูบริหารทองถ่ิน และเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานทุกระดับที่จะให ความรวมมือในการ
นําไปดําเนินการตอ และหวังเปนอยางยิ่งวา แผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเปนประโยชนแกการปฏิบัติงานของ
บุคลากรที่เก่ียวของทุกระดับ รวมทั้งเปนไประโยชนตอการพัฒนางาน ของเทศบาลตําบลเกาะยาวตอไป 
 
 
 

เทศบาลตําบลเกาะยาว 
                                                                                                           มกราคม  2565 
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บทที ่1 

บทนํา   

 
 
หลักการและเหตุผล 
 
  การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือกลยุทธที่สําคัญตามหลักการกํากับดูแลการบริหารจัดการ ที่
ดี ที่เปนเครื่องมือที่นักบริหารนํามาชวยใหการบริหารงานและการตัดสินใจดานตาง ๆ เชน การวางแผน การ
กําหนดกลยุทธ การติดตาม การควบคุม และประเมินผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใชทรัพยากรตาง ๆ อยาง
เหมาะสมมีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายแก องคกร ภายใต
สภาวะการดําเนินงานของทุก ๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซึ่งเปนความไมแนนอนที่อาจจะ สงผลกระทบ       
ตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจําเปนตองมีการจัดการความเสี่ยงเหลานั้น อยางเปนระบบ โดย
ระบุความเสี่ยงวาปจจัยใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร วิเคราะหความเสี่ยงจาก
โอกาสและผลกระทบที่เกิดข้ึน จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงกําหนดแนวทาง ในการจัดการความเสี่ยง 
และตองคาํนึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงิน
การคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติใหหนวย
งานของรัฐจัดใหมีการตรวจสอบภายใน การ ควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ กระทรวงการคลังกําหนด และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.4/ว 23 ลง
วันที่ 19 มีนาคม 2562 มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 กําหนดให หนวยงานของรัฐตองจัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยถือปฏิบัติในรอบ
ระยะเวลาบัญชีของ หนวยงานของรัฐในรอบปงบประมาณถัดจากที่กระทรวงการคลังประกาศเปนตนไป (ป
งบประมาณ 2565) และขอ 4 ของหลักเกณฑของกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการบริหารจัดการ ความเสี่ยงสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ระบุวา กรณีหนวยงานของรัฐมีเจตนา
หรือปลอยปละละเลย   ในการปฏิบัติตามมาตรฐานหรือหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสําหรับ
หนวยงานของรัฐที่ กระทรวงการคลังกําหนด โดยไมมีเหตุอันควร ใหกระทรวงการคลังพิจารณาความเหมาะสม
ในการเสนอ ความเห็นเก่ียวกับพฤติการณของหนวยงานของรัฐดังกลาว ใหผูที่เก่ียวของดําเนินการตามอํานาจ
และหนาที่     ตอไป และประกอบกับ สํานักงาน ป.ป.ช. ไดนําเกณฑการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสใน
การ ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ใหหนวยงานภาครัฐดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต และ 
ดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตมาใชในการเปนเกณฑการประเมินการดําเนินงานของสวน ราชการ 
เพ่ือยกระดับการดําเนินงานใหมีความโปรงใส และลดปญหาทุจริตประพฤติมิชอบและยังสะทอน     ปญหาการ
ขาดหลักธรรมา  ภิบาลดวย ดังนั้น คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงเทศบาลตําบลเกาะยาว  จึงไดจัดทําแผน
บริหาร จัดการความเสี่ยง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ข้ึน สําหรับใชเปนแนวทางในการบริหารปจจัยและ 
ควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดําเนินการตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทําใหเกิดความ 
เสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม
และตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
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1.2 วัตถุประสงคของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

1) เพ่ือใหผูบริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงานเขาใจหลักการ และกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง  

2) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยง  

3) เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง  
4) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
5) เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารจัดการ ความ

เสี่ยงกับกลยุทธ  
6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองคกร  
 

1.3 เปาหมาย  
1) ผูบริหารทองถิ่นและผูปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อ

นําไปใชในการดําเนินงานตามยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติงานประจําป  ใหบรรลุตามวัตถุประสงคและ เปาหมายที่
กําหนดไว 

2) ผูบริหารทองถ่ินและผูปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง ประเมิน ความ
เสี่ยงและจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได  

3) สามารถนําแผนบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารงานที่รับผิดชอบ  
4) พัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดําเนินงานภายในองคกรอยางตอเนื่อง  
5) เกิดความรับผิดชอบตอความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกําหนดขั้นอยางเหมาะสม ทั่ว

ทั้งองคกร  
6) การบริหารความเสี่ยงใหไดรับการปลูกฝงใหเปนวัฒนธรรมองคกร  
 

1.4 ประโยชนของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
การดําเนินการบริหารความเสี่ยงจะชวยใหผูบริหารมีขอมูลท่ีใชในการตัดสินใจไดดียิ่งข้ึน และทําให 

องคกรสามารถจัดการกับปญหาอุปสรรค   และอยูรอดไดในสถานการณที่ไมคาดคิดหรือสถานการณที่อาจทํา ให
องคกรเกิดความเสียหาย ประโยชนที่คาดวาจะไดรับการดําเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี ้ 

1) เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดีการบริหารความเสี่ยงจะชวย 
คณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารความเสี่ยง และผูบริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สําคัญ และ
สามารถทําหนาที่ในการกํากับ ดูแลไดอยางมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  

2) สรางฐานขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการบริหารและการปฏิบัติงานในเทศบาล การบริหาร ความ
เสี่ยงจะเปนแหลงขอมูลสําหรับผูบริหารในการตัดสินใจดานตาง ๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยงซึ่ง ตั้งอยูบน
สมมติฐานในการตอบสนองตอเปาหมายและภารกิจหลักขององคกรรวมถึงระดับความเสี่ยงท่ี ยอมรับได  

3) ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตาง ๆ ที่สําคัญไดทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง จะ
ทําใหบุคลากรมีความเขาใจถึงเปาหมายและภารกิจหลักของเทศบาล และตระหนักถึงความเสี่ยงสําคัญที่ สงผลกระ
ทบในเชิงลบตอเทศบาลไดอยางครบถวน ซึง่ครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล  
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4) เปนเครื่องมือสําคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่ชวยใหผูบริหาร 
สามารถมั่นใจไดวาความเสี่ยงไดรับการจัดการอยางเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเปนเครื่องมือที่สําคัญของ ผู
บริหารทองถิ่นในการบริหารงานและการตัดสินใจในดานตาง ๆ เชน การวางแผนการกําหนดกลยุทธการติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสงผลใหการดําเนินงานของสถาบันเปนไปตามเปาหมายที่ กําหนดและสามารถ 
ปองผลประโยชน รวมท้ังเพ่ิมมูลคาแกองคกร  

5) ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงทําใหรูปแบบการ 
ตัดสินใจไปในทิศทางเดียวกัน เชน การตัดสินใจโดยที่ผูบริหารทองถ่ินมีความเขาใจในกลยุทธ วัตถุประสงค ขององค
กร และระดับความเสี่ยงอยางชัดเจน  

6) ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือกใช
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เชน การใชทรัพยากรสําหรับกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยง ตาง ๆ และกิจกรรมที่มีความ
เสี่ยงสูงยอมแตกตางกัน หรือการเลือกใชมาตรการแตละประเภทยอมใช ทรัพยากรแตกตางกัน เปนตน 

 

1.5 ขั้นตอนการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง  
ขั้นตอนท่ี1 แตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลในการบรรลุ

เปาหมายตาม กฎหมายจัดตั้งสวนราชการ (ภารกิจ) และเปาหมายตามแผนดําเนินงานประจําปของสวนราชการ 
โดยมี ผูบริหารระดับสูง และผูแทนจากทุกหนวยงานในสังกัดรวมเปนคณะกรรมการ/คณะทํางานโดยผูบริหาร 
ระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยง  

ขั้นตอนท่ี2 วิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยง มีการวิเคราะหและระบุปจจัยเสี่ยง ที่สงผลกระทบหรือ
อาจสราง ความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือความลมเหลวหรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมาย
ตาม กฎหมายจัดตั้งสวนราชการ และเปาหมายตามแผนดําเนินงานประจําปของสวนราชการ รวมทั้งมีการ วิเคราะห
ความเสี่ยงทุจริต พรอมทั้งมีการจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยง โดยดําเนินการ ดังนี ้ 

- จัดอบรมใหความรูเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยงแกบุคลากร  
- จัดประชุมปฏิบัติการเพ่ือจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง โดยทําการระบุปจจัยเสี่ยง วิเคราะหความ

เสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยง ขั้นตอนที่3 จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงโดยไดรับความเห็นชอบและอนุมัติจากผู
บริหารระดับสูงของเทศบาล สื่อสาร/ทําความเขาใจเก่ียวกับแผนการบริหารความเสี่ยงฯ รวมทั้งกําหนดแนวทางใน
การติดตามและ ประเมินผลและแจงเวียนใหกับทุกหนวยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ ทั้งนี้แผนบริหารความ
เสี่ยงควร กําหนดกิจกรรม/มาตรการที่จะแกไข ลดหรือปองกันความเสี่ยงใหครอบคลุมทุกดาน ไดแก ความเสี่ยงดาน 
กลยุทธ ดานการปฏิบัติงาน ดานการเงิน และดานระเบียบ กฎหมาย  

ขั้นตอนที่4 ดําเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยงขององคกร และใหมีการกํากับติดตาม
ประเมินผลการ ดําเนินงานตามแผนอยางครบถวนทุกกิจกรรม รวมทั้งพิจารณาหาแนวทางแกไขที่อาจจะเกิดข้ึนใน
ระหวาง ดําเนินการ และนําเสนอผูบริหารระดับสูงของสวนราชการอยางนอย ปละ 1 ครั้ง หรือทุกไตรมาส  

ขั้นตอนที่5 จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงโดยระบุผลการ
ประเมินความเสี่ยง และจากที่ไดดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง โดยจําแนกระหวางปจจัยเสี่ยงที่สามารถ
ควบคุม/บริหารจัดการและปจจัยเสี่ยงท่ียังไมสามารถควบคุม/บริหารจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได ทั้งนี้ จะตอง
มีการ กําหนดขอเสนอแนะในการปรับปรุงแผนเพื่อใชในการดําเนินงานในปตอไปและนําเสนอตอผูบริหาร  
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1.6 นิยามความเสี่ยง  
1. ความเสี่ยง (Risk) ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณหรือการกระทําใด ๆ ที่อาจจะเกิดข้ึนภายใน

สถานการณที่ไม แนนอนและจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ท้ังที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอให
เกิดความ ลมเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร ทั้งในดานยุทธศาสตร การ
ปฏิบัติงาน การเงนิ และการบริหาร ซึ่งอาจเปนผลกระทบทางบวกดวยก็ได โดยวัดจากผลกระทบ (Impact) ที่ไดรับ 
และ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบงออกไดเปน 3 สวน ดังนี้  

1) ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทําใหเกิดความเสี่ยง  
2) เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณที่สงผลกระทบตอการดําเนินงาน หรือ นโยบาย  
3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่นาจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ เสี่ยง  
2. การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช

ในการบริหารจัดการใหโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ ความเสี่ยงลดลงหรือ ผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ
ความเสี่ยงลดลงอยูในระดับที่องคกร ยอมรับได ดังนั้น องคกรตองมีการจัดการกับความเสี่ยงขององคกรที่เหมาะสม 
เพ่ือที่จะสามารถลดความ สูญเสียที่จะเกิดขึ้นแกองคกรรวมไปถึงการสรางโอกาส และหรือมูลคาเพ่ิมใหกับองคกรได
ในอนาคต ซึ่งการ บริหารจัดการความเสี่ยง มีหลายวิธีดังนี ้ 

- การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เปนการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน เนื่องจากความ
ไมคุมคา ในการดําเนินการควบคุมหรือจัดกิจกรรมปองกันความเสี่ยง นั้น  

- การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เปนการปรับปรุงระบบการทํางาน หรือการ
ออกแบบวิธีการทํางานใหมเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบใหอยูในระดับที่องคกร ยอมรับไดการควบคุม 
(Control) คือ การกระทําใด ๆ ที่ฝายบริหารกําหนดใหมีขึ้นเพื่อชวยใหองคกร บรรลุ วัตถุประสงคและเปาหมาย
ตามที่กําหนดไว ทั้งนี้ การควบคุมแบงเปน 5 ประเภท คือ  

ก) การควบคุมแบบปองกัน (Preventive Controls) เปนการปองกันจากสิ่งท่ีไมตองการใหเกิดข้ึน
ใน องคกร  

ข) การควบคุมแบบคนหา (Detective Controls) เปนการคนหา สิ่งที่ไมถูกตองในองคกร  
ค) การควบคุมแบบแกไข (Corrective Controls) เปนการแกไขปญหาที่ตรวจพบ  
ง) การควบคุมแบบสั่งการ (Directive Controls) เปนการสงเสริมสิ่งที่ตองการใหเกิดขึ้นในองคกร  
จ) การควบคุมแบบทดแทน (Compensating Controls) เปนการควบคุมที่ชวยทดแทนหรือ

ชดเชย การควบคุมท่ีขาดไป  
- การกระจายความเสี่ยง หรือการถายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เปนการกระจาย หรือ ถาย

โอนความเสี่ยงใหผูอ่ืนชวยแบงความรับผิดชอบไป  
- การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เปนการจัดการความเสี่ยงที่อยูใน ระดับสูง มากและ

หนวยงานไมอาจ ยอมรับไดเนื่องจากมีผลกระทบจากปจจัยภายนอกซึ่งไมสามารถควบคุม ได และ จําเปนตอง
ตัดสินใจยกเลิกโครงการ/กิจกรรมนั้น 

3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) หมายถึง นโยบาย มาตรการ และวิธีการตาง ๆ ที ่ 
ฝายบรหิารนํามาใชเพ่ือกอใหเกิดความเชื่อมั่นไดวา คําสั่งหรือวิธีการปฏิบัติตาง ๆ ที่ฝายบริหารกําหนดขึ้น ไวมีการ
ปฏิบัติตาม และมีการดําเนินการตาม มาตรการตาง ๆ ที่จําเปนในการที่จะจัดการกับความเสี่ยงได อยางเหมาะสม 
เพ่ือใหสามารถบรรลุวัตถุประสงคขององคกรได กิจกรรมการควบคุมตองมีอยูในทุกสวน งานขององคกร และกําหนด
ผูรับผิดชอบที่ชัดเจน ไดแก การอนุมัติ การมอบอํานาจ การตรวจทาน การ กระทบยอด การสอบทานผลการ
ดําเนินงาน การปองกันและดูแลรักษาทรัพยสิน และการแบงแยกอํานาจ และหนาที่ เปนตน 

 



  
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง   (Rik  Management) พ.ศ. 2565   เทศบาลตําบลเกาะยาว 8 

 

                                               บทที ่ 2 ขอมลูพืน้ฐานของเทศบาลตาํบลเกาะยาว  
 

2.1 ประวัติความเปนมา 
 

เทศบาลตําบลเกาะยาวไดรับการจัดตั้งข้ึนตามพระราชบัญญัติเปลี่ยนแปลงฐานะสุขาภิบาลเปน
เทศบาลตําบล  พ.ศ.  ๒๕๔๒  เมื่อวันที่   ๒๕  พฤษภาคม  ๒๕๔๒  พ้ืนที่  ๐.๖๙๗๕  ตารางกิโลเมตร  อยูทางทิศ
ใตของจังหวัดพังงา  ๔๘.๖   กิโลเมตร      ตั้งอยูบนพ้ืนที่ราบทางตอนใตของตําบลเกาะยาวนอย  หมูที่  ๑  ตําบล 
เกาะยาวนอย  อําเภอเกาะยาว  จังหวัดพังงา  โดยมีคลองกาหมายไหลผาน และมีอาณาเขตติดตอ  ดังนี้  

ทิศเหนือ  ตําแหนงหลักเขตที่  ๑  ตั้งอยูทางฝงทะเลหางจากทาเทียบเรือสะพานยาวไปทางทิศ
ตะวันตก  ๒๓๐  เมตร  จากหลักเขตที่  ๑  เลียบฝงทะเลไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ  ๓๕๐  เมตร  ซึ่งเปนหลัก
เขตที่  ๒ 

  ทิศใต  จากหลักเขตที่  ๔  เปนเสนตรงตั้งฉากกับหลักเขตท่ี  ๓  และหลักเขตที่  ๔  ไปทิศ
ตะวันตกเปนระยะทาง  ๕๐๐  เมตร  ซึ่งเปนหลักเขตที่  ๕ 

  ทิศตะวันออก  จากหลักเขตท่ี ๒ เปนเสนตรงไปทางทิศตะวันออกเฉียงใต ถึงทางสามแยกไปบาน
น้ําจืดและบานริมทะเล ซึ่งเปนหลักเขตที่ ๓ เปนเสนตรงไปทางทิศใตซึ่งเปนจุดที่อยูในเสนตรง  ตั้งฉากกับสามแยก
ไปบานในคลองและไปทาเทียบเรือทามาเนาะไปทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือ  ๒๔๐  เมตร  ซึ่งเปนหลักเขตที่  ๔ 

  ทิศตะวันตก จากหลักเขตที่ ๕ เปนเสนตรงไปทิศตะวันตกเฉียงเหนือ  จนบรรจบหลักเขตที่  ๑ 
  

    ลักษณะภมูิประเทศ 
ลักษณะภูมิประเทศโดยทั่วไป มีลักษณะเปนเกาะ เปนที่ราบ ติดชายทะเล  
 

    ลักษณะภูมิอากาศ 
 ลักษณะภูมิอากาศ อุณหภูมิสูงสุด  ๓๓  องศาเซลเซียส  ต่ําสุด  ๒๖  องศาเซลเซียส เปนแบบมรสุมฤดูรอน 
มี 2 ฤดู คือ 

- ฤดูรอน เริ่มตั้งแตเดือนมกราคม ถึงเดือนเมษายน 
- ฤดูฝน เริ่มตั้งแตเดือนพฤษภาคม ถึงเดือนธันวาคม 
 

   ลกัษณะของดนิ 
ดินในพ้ืนท่ีเกาะยาวนอย มีอยูดวยกัน 2 ลักษณะ คือ 

1) ดินเคม็ 
2) ดินรวนปนทราย 

 

    ลักษณะของแหลงน้าํ 
          1) แหลงน้ําที่สรางขึ้น ไดแก  
  - บอน้ําตื้น จํานวน 2 แหง 
  - ประปาหมูบาน จํานวน 1 แหง 
    ลักษณะของไมและปาไม 
  - ปาชายเลน หรือ ปาโกงกาง หรือ ปาพังกาขึ้นอยูตามบริเวณชายฝงทะเล  
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ดานการเมือง/การปกครอง 
    เขตการปกครอง 

1) เทศบาลตําบลเกาะยาว มีเขตการปกครอง  หมูที่  1  ตําบลเกาะยาวนอย  อําเภอเกาะยาว  
จังหวัดพังงา  และผูใหญบาน หมูท่ี  1  และกํานันตําบลเกาะยาวนอย  ตามรายชื่อดังนี ้

(1) นายบัญญัติ  ศรีสมุทร กํานันตําบลเกาะยาวนอย ตําบลเกาะยาวนอย  อําเภอเกาะยาว  
จังหวัดพังงา 

(2) นายประยูร  เก็บทรัพย  ผูใหญบานหมูที่  1 ตําบลเกาะยาวนอย อําเภอเกาะยาว จังหวัดพังงา 
2) เทศบาลตําบลเกาะยาวแบงพ้ืนที่เปนชุมชน  จํานวน  2  ชุมชน  คือชุมชนเทศบาลสัมพันธ 1 

และชุมชนเทศบาลสัมพันธ 2   มีประธานชุมชน  ดังนี้ 
(1)  นายไชยวัตร   คูหา  ประธานชุมชนเทศบาลสัมพันธ  1 
(2)  นายหมาด  อุหลัง    ประธานชุมชนเทศบาลสัมพันธ  2 

การเลือกต้ัง 
   พ.ศ.๒๕๕6 เลือกตั้งนายกเทศมนตรีตําบลเกาะยาว กรณีครบวาระ  (เลือกตั้งเม่ือวันที่ 6 มกราคม  
2556)  ผูที่ไดรับการเลือกตั้งเปนนายกเทศมนตรีและคณะผูบริหาร ตามรายชื่อดังนี้ 
       (1)  นายพีรยุทธ   มาตรักษา   นายกเทศมนตรีตําบลเกาะยาว 
  (2)  นายสมศักดิ์   วาหะรักษ   รองนายกเทศมนตรีตําบลเกาะยาว 
  (3)  นายประเสริฐ  ศรีเหมาะ   รองนายกเทศมนตรีตําบลเกาะยาว 
  (4)  นายชํานาญ  ราเขต         ท่ีปรึกษานายกเทศมนตรีตําบลเกาะยาว 
  (5)  นางวรฉัตร  คงเก้ือ        เลขานุการนายกเทศมนตรีตําบลเกาะยาว 

  2)  พ.ศ. ๒๕๕7 เลือกตั้งสมาชิกสภาเทศบาลตําบลเกาะยาว กรณีครบวาระ  (เลือกตั้งเมื่อวันที่ 9 
มีนาคม  2557)  โดยแบงเขตเลือกตั้งออกเปน  ๒  เขตเลือกตั้ง  เขตเลือกตั้งจํานวน  ๑๒  คน แตละเขตเลือกตั้ง
ประกอบดวยสมาชิกสภาเทศบาลท่ีไดรับการเลือกตั้งเขตละ  ๖  คน  ตามรายชื่อดังนี ้

   เขตเลือกตั้งท่ี  1  มีสมาชิกสภาเทศบาล ดังนี้ 

  (1)  นายประยูร  เริงสมุทร   ปจจุบันดํารงตําแหนง  ประธานสภาเทศบาล 
  (2)  นายสุชน  วาหะรักษ     ปจจุบันดํารงตําแหนง  รองประธานสภาเทศบาล 
  (3)  นางเสาวคนธ  เริงสมุทร 
  (4)  นายอมร  ศรีสมุท 
  (5)  นางสาวเมษา  กุลบัส 
  (6)  นายโชติ  ทองยอย 
 เขตเลือกตั้งที่  2  มีสมาชิกสภาเทศบาล ดังนี้ 
  (1)  นางสาวพัชรินทร  สุภาพ 
  (2)  นางสาวกมลา  ชํานินา 
  (3)  นายสมพร  ดําสมุทร 
  (4)  นายสําเริง  ราเขต 
  (5)  นายจํารัส  หยั่งทะเล 
  (6)  นายอรินทร  ประสานการ 
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ประชากร 
    ขอมลูเกีย่วกับจาํนวนประชากร 

เทศบาลตําบลเกาะยาว มีประชากรทั้งสิ้น จํานวน 836 คน โดยแยกเปนชาย 413 คน  แยกเปน
หญิง 423  คน  

 

    ชวงอายแุละจาํนวนประชากร (ขอมูลจากสํานักงานทะเบียนเทศบาลตําบลเกาะยาว  อําเภอเกาะยาว  จังหวัด
พังงา ณ วันที่ 1  เมษายน  2564) 

ชวงอายุ ชาย หญิง รวม 
๐-๔ ป 16 23 39 
๕-๙ ป 26 26 52 

๑๐-๑๔ ป 24 23 47 
๑๕-๑๙ ป 24 14 38 
20-24 ป 31 37 68 
25-29 ป 30 30 60 
30-34 ป 34 30 64 
35-39 ป 45 38 83 
40-44 ป 20 29 49 
45-49 ป 25 37 62 
50-54 ป 45 35 80 
55-59 ป 37 39 76 
60-64 ป 21 21 42 
65-69 ป 13 23 36 
70-74 ป 16 8 24 
75-79 ป 5 4 9 
80-84 ป 2 7 9 
85-89 ป 2 2 4 
90-94 ป 2 2 4 

95-100 ป - - - 
มากกวา 100 ป - - - 

 
 
สภาพทางสังคม 
    การศึกษา 

เทศบาลตําบลเกาะยาว มีสถานศึกษา/แหลงที่ใหความรูกับเด็กนักเรียน แยกเปน 
   1) โรงเรียนประถมศึกษาจํานวน ๑ โรง คือโรงเรียนเกาะยาว อาจารยจํานวน  17  คน  และ
นักการจํานวน  ๑  คน มีหองเรียนจํานวน  10  หองเรียน  และมีนักเรียนจํานวน  226  คน  มีรายละเอียดตาม
ขอมูล  ณ  วันที่  29 เมษายน  2564   ดังนี ้
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   - ชั้นอนุบาล  2   มีเด็กนักเรียน  3  คน  แยกเปนเด็กชาย  -  คน   เด็กหญิง  3  คน 
   - ชั้นอนุบาล  3   มีเด็กนักเรียน 8 คน  แยกเปนเด็กชาย  3  คน   เด็กหญิง 5  คน 
   - ชั้นประถมศึกษาปที่  1 มีเด็กนักเรียน 38 คน แยกเปนเด็กชาย 20 คน  เด็กหญิง 18  คน 
   - ชั้นประถมศึกษาปที่  2 มีเด็กนักเรียน 33 คน แยกเปนเด็กชาย 16 คน  เด็กหญิง 17  คน 
   - ชั้นประถมศึกษาปที่  3 มีเด็กนักเรียน 43 คน แยกเปนเด็กชาย 27 คน  เด็กหญิง 16  คน 
   - ชั้นประถมศกึษาปที่  4 มีเด็กนักเรียน 25 คน แยกเปนเด็กชาย 11 คน  เด็กหญิง 14  คน 
   - ชั้นประถมศึกษาปที่ 5  มีเด็กนักเรียน 34 คน แยกเปนเด็กชาย 20 คน  เด็กหญิง 14  คน 
   - ชั้นประถมศึกษาปที่ 6 มีเด็กนักเรียน 42 คน แยกเปนเด็กชาย 22 คน เด็กหญิง 20  คน 
    2) ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลตําบลเกาะยาวจํานวน ๑ แหง  มีครูผูดูแลเด็กจํานวน  5  คน  
นักการจํานวน  1  คน  จํานวนนักเรียน  88  คน 

- ชั้นเรียนเตรียมอนุบาล1(นักเรียนใหมที่สมัครเขาเรียนในปการศึกษา พ.ศ.2559)จํานวน 17 
คน 

- ชั้นเรียนอนุบาล 1  มีนักเรียน 23  คน 
- ชั้นเรียนอนุบาล 2/1  มีนักเรียน 17  คน 
- ชั้นเรียนอนุบาล 2/2  มีนักเรียน 17  คน 
- ชั้นเรียนอนุบาล 3  มีนักเรียน 14  คน 

 

    สาธารณสขุ 
   - มีศูนยสาธารณสุขมูลฐาน จํานวน  ๑  แหง 
   - มีบุคลากรที่ปฏิบัติงานดานสาธารณสุขมูลฐาน  โดยมี  อสม.  จํานวน  ๒1  คน 
 

      การสงัคมสงเคราะห 
  ในเขตพ้ืนที่รับผิดชอบของเทศบาลตําบลเกาะยาว ไมมีหนวยงานที่ใหการสังคมสงเคราะห ซึ่งจะมี
การจายเงินสงเคราะหเบี้ยยังชีพผูสูงอายุ  จํานนวน  105 คน  และเงินเบี้ยความพิการ  จํานวน 22  คน  
 

ระบบบริการพืน้ฐาน 
    การคมนาคมขนสง 

จากสภาพภูมิประเทศและที่ตั้งของตําบลเกาะยาวนอยมีลักษณะเปนเกาะ  ดังนั้นการคมนาคมการ
ติดตอศูนยราชการภายนอกอําเภอและชุมชนภายนอกจําเปนตองใชการคมนาคมทางน้ํา  การใชเรือในการเดินทาง
ซึ่งมีทาเทียบเรือ  จํานวน  3  แหง  คือ 

- ทาเทียบเรือทามาเนาะ  เกาะยาวนอย  – ทาเทียบเรือบางโรง  จังหวัดภูเก็ต 
- ทาเทียบเรือสุขาภิบาลสะพานยาว  - ทาเทียบเรือทาดาน จังหวัดพังงา 
- ทาเทียบเรือทาเขา  -  ทาเทียบเรือทาเลน  จังหวัดกระบี่ 
  สําหรับการคมนาคมขนสงภายในเขตเทศบาล  ใชรถยนตขนาดเล็กและรถจักรยานยนตเปน

พาหนะ  ถนนสวนใหญเปนคอนกรีตเสริมเหล็ก  มีจํานวน  6  สาย  ดังนี ้
  -  ถนนกาลัญกุล   
  -  ถนนศรีรักษ   
  -  ถนนสุขาภิบาล ๑    
  -  ถนนสุขาภิบาล ๒     
  -  ถนนสุขาภิบาล 3 
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  -  ถนนสุขาภิบาล ๔ 
 

    การไฟฟา 
  มีการไฟฟาเกาะยาวซึ่งเปนสาขาที่อยูในความรับผิดชอบของการไฟฟาสวนภูมิภาค  จังหวัดภูเก็ต  
โดยไดจายกระแสไฟฟาตลอด  ๒๔  ชั่วโมง  จํานวนครัวเรือนที่ใชไฟฟา  434  หลัง  ไฟฟาสาธารณะมี  จํานวน  
71  จุด  ครอบคลุมถนน  6  สาย  ดังนี ้
  -  ถนนกาลัญกุล   40 จุด 
  -  ถนนศรีรักษ     5 จุด 
  -  ถนนสุขาภิบาล ๑   10 จุด 
  -  ถนนสุขาภิบาล ๒    6 จุด 
  -  ถนนสุขาภิบาล 3    5 จุด 
  -  ถนนสุขาภิบาล ๔    5 จุด 

 

    การประปา 
  เทศบาลตําบลเกาะยาว  มีการบริหารจัดการระบบประปาของเทศบาล โดยไดแจกจายในชุมชนทุก
ครัวเรือโดยจํานวนครัวเรือนที่ใชน้ําประปาในเขต จํานวน  317  ครัวเรือน  น้ําประปาที่ใชเฉลี่ย  ๕๐๐  ลูกบาศก
เมตรตอวัน 
 

    โทรศพัท 
ประชาชนสวนใหญติดตอสื่อสารโดยใชโทรศพัทมือถือ 

 

    ไปรษณีย/การสื่อสาร/การขนสงวสัด ุครภุัณฑ 
- ที่ทําการไปรษณียอําเภอเกาะยาว  1  แหง 

 

   ระบบเศรษฐกจิ 
การประกอบอาชีพของราษฎรในเขตเทศบาล  สวนใหญประกอบอาชีพการประมง คาขาย  ทํานา  

ทําสวน  และรับจาง   
 - รายไดเฉลี่ยของครัวเรือน  276,000.00  บาท/ป  รายไดเฉลี่ยของบุคคล  70,812.00 บาท 
 - รายจายเฉลี่ยของครัวเรือน 185,723.00บาท/ป รายจายเฉลี่ยของบุคคล 47,593.00 บาท 
 - รายจายที่ต่ํากวาเกณฑ  30,000.00 บาท  มีจํานวน   2  ราย  
 

    การเกษตร 
เทศบาลตําบลเกาะยาว ประกอบอาชีพการเกษตร ๓ ประเภท ไดแก 

- ทําสวนมะพราว   จํานวน   6 ครัวเรือน 

- ทํานา        จํานวน  30 ครัวเรือน 
- ปลูกพืชผักสวนครัว  จํานวน   70   ครัวเรือน 

 

    การประมง 
การประกอบอาชีพการประมงน้ําเค็ม เชน การเลี้ยงสัตวน้ํา การจับสัตวน้ํา เปนตน เนื่องจากมี

พ้ืนที่ติดทะเลอันดามัน ประชาชนที่ประกอบอาชีพการประมง  
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    การปศสุัตว 

- การประกอบอาชีพการปศุสัตว เชน การเลี้ยงวัว การเลี้ยงแพะ การเลี้ยงควาย เลี้ยงเปด การ
เลี้ยงไกบาน เปนตน 

  
การบริการ 

- มีสถานที่ใหบริการตอนรับนักทองเที่ยว จํานวน  ๑  แหง คือ ชมรมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษใน
ชุมชน  

 

การทองเทีย่ว 
 สถานที่ทองเที่ยวภายในตําบล มีดังนี ้

๑)  เกาะพลอง ทะเลแหวกสันหลังมังกร 
๒)  สวนเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว   

อุตสาหกรรม 
- ไมมีโรงงานหรือธรุกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมในชุมชน 

 

การพาณชิยและกลุมอาชพี 
กลุมอาชีพ จํานวน ๑๒ กลุม ดังนี ้

  ๑) กลุมอาชีพสตรี 
  ๒) กลุมนวดอโรมา สบา 
  ๓) กลุมโฮมสเตยชมรมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษในชุมชน 
 

แรงงาน 
 - ไมมีขอมูล 
 

เศรษฐกจิพอเพยีงทองถิน่ (ดานการเกษตรและแหลงน้าํ) 
    ขอมลูพืน้ฐานของหมูบานหรือชมุชน 

เทศบาลตําบลเกาะยาว   ตั้งอยูในพื้นที่  หมูที่  1  ตําบลเกาะยาวนอย  อําเภอเกาะยาว  จังหวัด
พังงา  โดยแบงพ้ืนที่เปนชุมชน  จํานวน  2  ชุมชน  คือชุมชนเทศบาลสัมพันธ 1 และชุมชนเทศบาลสัมพันธ 2   
 

    ขอมลูดานการเกษตร 
เทศบาลตําบลเกาะยาว ประกอบอาชีพการเกษตร ๓ ประเภท ไดแก 

- ทําสวนมะพราว   จํานวน   6 ครัวเรือน 

- ทํานา    จํานวน  30 ครวัเรือน 
- ยางพารา   จํานวน   33   ครวัเรือน 

 

    ขอมลูดานแหลงน้ําทางการเกษตร 
  - บอน้ําตื้น จํานวน 2 แหง 
  - ประปาหมูบาน จํานวน 1 แหง 
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    ขอมลูดานแหลงน้ํากนิ น้าํใช (หรอืน้าํเพื่อการอปุโภคบริโภค) 
 

ประชาชนใชน้ําประปาของเทศบาลตําบลเกาะยาว ในอุปโภคบริโภค และซื้อน้ําดื่มจากรานผลิตน้ํา
ดื่มในชุมชน 
 

ศาสนา ประเพณ ีวฒันธรรม 
    การนบัถือศาสนา 
   ประชากรสวนใหญรอยละ  ๙๙  นับถือศาสนาอิสลาม  สวนที่เหลือนับถือศาสนาพุทธ 
มมีัสยิด ๑   แหง 

 

ยุทธศาสตรของเทศบาลตาํบลเกาะยาว 

       วสิยัทัศน 

   “พัฒนาสังคม  ศาสนา การศึกษา  การสงเสริมอาชีพ สรางความเขมแข็งในชุมชน  สงเสริมการ
ทองเที่ยว  ดูแลรักษาสิ่งแวดลอมและธรรมชาติ พัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัย  และการใหบริการที่รวดเร็ว ” 
 
   พนัธกจิ 

 (๑)  สงเสริมดานสาธารณะและพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐาน 
(๒)  สงเสริมอาชีพใหประชาชน 
 (๓)  สงเสริมดานสุขภาพและสวัสดิการสังคม 
 (๔)  รักษาและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 (๕)  ปองกันและปราบปรามยาเสพติด 
 (๖)  สงเสริมดานการศกึษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น 
 (๗)  สงเสริมการกีฬาและการทองเที่ยว พัฒนาแหลงทองเที่ยวเชิงนิเวศ 
 (๘)  สงเสริมดานการบริหารจัดการองคกรและบุคลากร 
 (๙)  สรางความปลอดภัยในชีวิต  ทรัพยสินและความเปนระเบียบเรียบรอย 
(๑๐)  สงเสริมการรับรูขอมูลขาวสาร  เทคโนโลยีและสารสนเทศ 
 

 จดุมุงหมายเพื่อการพัฒนา 
 (๑)  ประชาชนไดรับบริการดานสาธารณูปโภค  สาธารณูปการและโครงสรางพื้นฐานอยางเพียงพอ
และทั่วถึง 
 (๒)  ประชาชนมีอาชีพและมีรายไดเพียงพอ 
 (๓)  ประชาชนมีคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
 (๔)  ทรัพยากรธรรมชาติไดรับการดูแลรักษา  และสิ่งแวดลอมปราศจากมลพิษ 
 (๕)  ประชาชนและเยาวชนปลอดจากยาเสพติด 
 (๖)  ประชาชนไดรับการศกึษาอยางท่ัวถึง  ศาสนา  วัฒนธรรม  ประเพณีไดรับการสืบสาน 
 (๗)  ประชาชนไดมีการเลนกีฬาเพ่ือเสริมสรางคณุภาพ  และสงเสริมใหมีการทองเท่ียวเชิงนิเวศ
แบบยั่งยืน 
 (๘)  การบริการของหนวยงานมีคุณภาพ  บุคลากรไดรับการพัฒนา  ประชาชนไดรับความพึงพอใจ 
 (๙)  ประชาชนและนักทองเท่ียวมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
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(๑๐)  ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นและมีโอกาสรับรูขอมูลขาวสารอยางทั่วถึง 

 ยทุธศาสตร 

  ยุทธศาสตรที ่ ๑  การพฒันาดานโครงสรางพืน้ฐาน 

  แนวทางที่  ๑  กอสราง ปรับปรุง  บํารุงรักษาถนนทางเทาคูระบายน้ํา  ทาเทียบเรือเข่ือนหินก้ัน
ดิน 
  แนวทางที่  ๒  พัฒนาระบบจราจรและขยายเขตไฟฟา 
  แนวทางที่  ๓  บริการดานน้ําประปา 
  แนวทางที่  ๔  พัฒนาระบบการสื่อสารและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

  ยุทธศาสตรที ่ ๒  การพฒันาดานเศรษฐกิจและการทองเที่ยว 

  แนวทางที่  ๑  พัฒนาและสงเสริมอาชีพใหแกประชาชน 
  แนวทางที่  ๒  สงเสริมการทองเท่ียว 

  ยุทธศาสตรที ่ ๓  การพฒันาคุณภาพชวีติและดานสงัคม 

  แนวทางที่  ๑  ปองกันและสงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชน 
  แนวทางที่  ๒  พัฒนาและยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษา 
  แนวทางที่  ๓  สงเสริมอนุรักษวัฒนธรรมและประเพณีทองถิ่น 
  แนวทางที่  ๔  สงเสริมการกีฬา  กิจกรรม  และนันทนาการ 
  แนวทางที่  ๕  สงเสริมสวัสดิการสังคม 

  ยุทธศาสตรที ่ ๔  การพฒันาดานการศึกษา ศาสนา และศลิปวฒันธรรม 

  แนวทางที่  ๑  เสริมสรางสังคมคณุธรรม ศาสนธรรม และประเพณีวัฒนธรรม 
  แนวทางที่  ๒  สงเสริมการจัดการเรียนรูและใชภูมิปญญาชาวบาน  
  แนวทางที่  ๓  สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาคุณภาพประชาชนทุกชวงวัย 
 

  ยุทธศาสตรที ่ 5  การพฒันาดานทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม 
  แนวทางที่  ๑  สรางจิตสํานึกและความตระหนักในการอนุรักษ 
  แนวทางที่  ๒  การบําบัดและฟนฟูสิ่งแวดลอม 
  แนวทางที่  ๓  ปรับปรุงภูมิทัศนในเขตเมือง 

  ยุทธศาสตรที ่ 6  การพฒันาดานบคุลากร  การเมืองการบริหารและการมสีวนรวมของประชาชน 

  แนวทางที่  ๑  ปรับปรงุและพัฒนาบุคลากร 
  แนวทางที่  ๒  ปรับปรุงและพัฒนารายไดเทศบาล 
  แนวทางที่  ๓  ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  แนวทางที่  ๔  สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนกับเทศบาล 
 เปาประสงค 
  ๑)  ประชาชนไดรับบริการดานสาธารณปูโภค  สาธารณปูการและโครงสรางพ้ืนฐานอยางเพียงพอ
และทั่วถึง 
  ๒)  ประชาชนมีอาชีพและมีรายไดเพียงพอ 
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  ๓)  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
  ๔)  ทรัพยากรธรรมชาติไดรับการดูแลรักษา  และสิ่งแวดลอมปราศจากมลพิษ 
  ๕)  ประชาชนและเยาวชนปลอดจากยาเสพติด 
  ๖)  ประชาชนไดรับการศึกษาอยางท่ัวถึง  ศาสนา  วัฒนธรรม  ประเพณีไดรับการสืบสาน 
  ๗)  ประชาชนไดมีการเลนกีฬาเพ่ือเสริมสรางคณุภาพ  และสงเสริมใหมีการทองเที่ยวเชิงนิเวศ
แบบยั่งยืน 
  ๘)  การบริการของหนวยงานมีคุณภาพ  บุคลากรไดรับการพัฒนา  ประชาชนไดรับความพึงพอใจ 
  ๙)  ประชาชนและนักทองเที่ยวมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
                  ๑๐)  ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถิ่นและมีโอกาสรับรูขอมูลขาวสารอยางทั่วถึง 
 

 ตวัชีว้ดั 
  1) รอยละผลผลิดการเกษตรเพ่ิมข้ึน 
  2) รอยละของประชาชนมีชีวิตที่ดีข้ึน 
  3) รอยละการแปรรูปสินคาชุมชนเพ่ิมขึ้น 
  4) รอยละการทองเท่ียวเพ่ิมข้ึน 
  5) รอยละเด็กนักเรียนที่รับการศึกษาเพ่ิมขึ้น 
 

 คาเปาหมาย 
  1)  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
    2)  เด็กไดรับการศึกษา 100% 
  3)  ชุมชนมีความเขมแข็งขึ้น 
  4)  ประชาชนมีรายไดเพ่ิมข้ึน 
    กลยุทธ 
 ยุทธศาสตรการพฒันาดานโครงสรางพื้นฐาน 
  ๑) พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวกการใชชีวิตประจําวันที่ดีของประชาชนและ
เพ่ือการทองเที่ยว 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกจิ 
๑) สงเสริมเศรษฐกิจฐานรากใหมั่นคงตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
๒) พัฒนาแหลงทองเที่ยวใหไดมาตรฐาน 

ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคณุภาพชีวติและสงัคม  
  1) เสริมสรางครอบครัวอบอุน ชุมชนเขมแข็ง ปลอดภัย ปลอดยาเสพติดและอบายมุข  
  2) เสริมสรางอาชีพและความมั่นคงทางเศรษฐกิจแกผูมีรายไดนอย 
  3) สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตกลุมเปาหมายทุกชวงวัย แรงงานผูสูงอายุ และแรงงานคนพิการ
ไดรับการคุมครองตามกฎหมายและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี  
  4) พัฒนาระบบสวัสดิการชุมชนใหเขมแข็งครอบคลุมทั้งตําบล 
  5) ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการดูแลสุขภาพและควบคุมปจจัยเสี่ยงดานสุขภาพและลดการเกิด
อุบัติเหตุ 
  6) พัฒนาระบบบริการสุขภาพปฐมภูมิ เชื่อมโยงระดับทุติยภูมิและตติยภูมิ โดยการมีสวนรวมของ
ชุมชนและทองถิ่น  
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ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศกึษา ศาสนา และศลิปวฒันธรรม 
  ๑) เสริมสรางสังคมคุณธรรม ศาสนธรรม และประเพณีวัฒนธรรม  
  ๒) สงเสริมการจัดการเรียนรูและใชภูมิปญญาชาวบาน ในการขับเคลื่อนตําบลสรางสุขใหครบทุก
พ้ืนที่ตําบล 
  ๓) สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนาคุณภาพประชาชนทุกชวงวัย  
  ๔) สนับสนุนใหมีชุมชนแหงการเรียนรู 
 ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสิ่งแวดลอมและการจดัการทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม  
  ๑) ปองกันการบุกรุกทําลายปาและสงเสริมการปลูกปาแบบบูรณาการ  
  ๒) สงเสริมการอนุรักษปาตนน้ํา ทรัพยากรทางทะเลและชายฝงโดยการมีสวนรวมของประชาชน  
  3) บูรณาการความรวมมือจากทุกภาคสวนในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 
  4) สนับสนุนองคกรปกครองสวนทองถ่ินและประชาชนในการจัดการขยะแบบบูรณาการและเปน
ระบบ สงเสริมใหมีแหลงเรียนรูดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   

ยุทธศาสตรการพฒันาดานบุคลากร  การเมืองการบรหิารและการมีสวนรวมของประชาชน 
 ๑) บริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 ๒) บริหารจัดการโดยเนนการมีสวนรวมของคนในชุมชน 

  3) การฝกอบรมอาสาสมัครปองกันและบรรเทาสาธารณภัยใหมีความพรอมเพ่ือบริการประชาชน 
 

     จดุยนืทางยุทธศาสตร 
  เทศบาลตําบลเกาะยาว มีจุดเดนและจุดแข็ง ดังนี้ 
  1) สภาพพื้นที่เปนเกาะ แตมีภูมิประเทศ ภูมิอากาศและสภาวะแวดลอมที่เหมาะแกการทํา
การเกษตร เชน การทํานา  ปลูกยางพารา 
  3) มีแหลงทองเที่ยวทางทะเลที่สวยงามและเปนธรรมชาติ 
  4) มีกลุมตางๆ ในหมูบาน เชน กลุมอาชีพ กลุมสวัสดิการชุมชน  กลุมออมทรัพย ฯลฯ  
  5) ประชาชนใชวิถีชีวิตแบบภูมิปญญาทองถิ่น แบบพอเพียงและเชิงอนุรักษ 
  6)  ประชาชนใหความสําคัญในการมีสวนรวมกับเทศบาลในการพัฒนาชุมชน 

 

     ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 
  1) ยทุธศาสตรการพฒันาดานโครงสรางพืน้ฐาน มีความสอดคลอง/เชื่อมโยง ดังนี้ 
      - สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดพังงา ในประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 สงเสริมคุณภาพการ
ทองเท่ียวเชิงนิเวศครบวงจร และ ยุทธศาสตรที่ 4  ยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดี  สรางสังคมมั่นคงนาอยู  กลยุทธที่ 1  
สงเสริมและพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานสาธารณปูโภคและบริหารจัดการแหลงทองเที่ยวใหไดมาตรฐาน 
 

   2) ยุทธศาสตรการพฒันาดานเศรษฐกิจและการทองเที่ยว มีความสอดคลอง/เชื่อมโยง ดังนี ้
      - สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดพังงา ในประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สรางเสริมระบบ
การผลิต การบริโภค  การคา  การบริหารจัดการดานการเกษตรอยางเปนระบบท่ียั่งยืน กลยุทธที่ 2   พัฒนา
บุคลากรทางการทองเที่ยว  ใหสามารถแขงขันและรองรับ  ประชาคมอาเซียน และนักทองเที่ยวกลุมเปาหมาย  กล
ยุทธที่  3   พัฒนาสินคา บริการการตลาดและประชาสัมพันธการทองเที่ยวอยางมีประสิทธิภาพ   กลยุทธที่  4   
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พัฒนาแหลงทองเที่ยวที่เปนเอกลักษณของจังหวัดพังงาใหมีคุณภาพ  กลยุทธที่  5  เสริมสรางคุณภาพการทองเที่ยว
เชิงนิเวศบนความหลากหลาย ปลอดภัย 

 3) ยุทธศาสตรการพฒันาดานคณุภาพชวีติและสังคม มีความสอดคลอง/เชื่อมโยง ดังนี้ 
     - สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดพังงา ในประเด็นยุทธศาสตรที่ 4  ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตที่ดี  สรางสังคมม่ันคงนาอยู  และยุทธศาสตรที่  5  สรางเสริมระบบความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
กลยทุธที่  1  เสริมสรางสุขภาพดีทั้งกายและใจ   กลยทุธที่  2  เสริมสรางความมั่นคงในอาชีพ 
  ๓) ยทุธศาสตรการพฒันาดานการศึกษา ศาสนา และศิลปวัฒนธรรม มีความสอดคลอง/เชื่อมโยง 
ดังนี้ 
      - สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดพังงา ในประเด็นยุทธศาสตรที ่4  ยกระดับคุณภาพ
ชีวิตที่ดี  สรางสังคมม่ันคงนาอยู   กลยทุธที่ 4  สงเสริมวฒันธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถิ่น   กลยุทธที ่5  
สงเสริมสังคมแหงการศึกษาและเรียนรูตลอดชีพ 
 

    ๔) ยทุธศาสตรการพัฒนาดานสิง่แวดลอมและการจัดการทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม มี
ความสอดคลอง/เชื่อมโยง ดังนี ้
     - สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดพังงา  ในประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 สรางเสริมระบบการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางมีประสิทธิภาพและสมดุล กลยุทธที่  1  สงเสริมกระบวนการเรียนรูและ
สรางจิตสํานึกมีสวนรวมในการบริหารจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางสมดุล  กลยุทธที่  2  
กําหนดเขตการใชพ้ืนที่ประโยชนที่ดิน และแหลงน้ําใหเหมาะสม  กลยุทธที่  3   สงเสริมฟนฟูและอนุรักษทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 
    ๖) ยุทธศาสตรการพฒันาดานบุคลากร  การเมืองการบรหิารและการมีสวนรวมของประชาชนมี
ความสอดคลอง/เชื่อมโยง ดังนี ้
      - สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัดพังงา  ในประเด็นยุทธศาสตรที่ 5  สรางเสริมระบบ
ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน   กลยุทธที่  1   สงเสริมจิตสํานึกและกระบวนการ    มีสวนรวมในการ
แกไขปญหาดานความมั่นคง  กลยทุธที่  2   เพ่ิมประสิทธิภาพการคุมครองความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  กล
ยุทธที่  3  สงเสริมการปกครองอันมีพระมหากษัตริยเปนประมุข  กลยุทธที่  4   พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัย
และการสื่อสารที่ทันสมัย  กลยทุธที่  5  สงเสริมการมีสวนรวมในกระบวนการประชาธิปไตยและกิจกรรมทางสังคม
เพ่ือความปรองดองสมานฉันท 
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รายละเอยีดยทุธศาสตร 
ความเชือ่มโยงกบั
ยทุธศาสตรจงัหวัด 

ความเชือ่มโยงกบั
ยทุธศาสตรจงัหวัด 

ยทุธศาสตร อปท.ใน
เขตจังหวัด 

ยทุธศาสตร อปท. เปาประสงค ตัวชีว้ดั/ผลผลติ/โครงการ คาเปาหมาย ความกาว 
หนาของ
เปาหมาย 

กลยทุธ ผลผลติ/โครงการ หนวยงานรบัผดิ 
ชอบหลกั ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 ๒๕64 2565 

ยุทธศาสตรดาน
ความมั่นคง 

- ยกระดับ
คุณภาพชีวิตที่ดี 
สรางสังคมมั่ง
คงนาอยู 

- การปรับ
โครงการ
เศรษฐกิจสูการ
เติบโตอยางมี
คุณภาพและ
ยั่งยืน 

- พัฒนาดาน
โครงสราง
พ้ืนฐาน 

- กอสรางถนน 
คสล. 
 
 
- ซอมแซมหรือ

กอสรางคูระบาย
น้ํา 

 
 
- ปรับปรุงซอมแซม
ทางเทา 
 
 

- มีเสนทางที่เปน
มาตรฐาน 
 
 
- มีคูระบายน้ํา
ปองกันน้ําทวมขัง
และไมใหเกิด
แหลงเพาะพันธุ
ยุงลาย 
 
-มีทางเทาที่ได
มาตรฐาน 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 

1 

2 
 
 
 

2 
 
 
 
 

1 
 

- ปละ 2 
สาย 
 
 
- ปละ 2 
จุด 
 
 
 
- ปละ 1
สาย 
 
 

- การกอสราง
ถนนท่ีได
มาตรฐาน 
 
-การซอมแซม
หรือกอสรางคู
ระบายน้ําใน
ชุมชน 
 
การปูแผนรอง
พ้ืนและเทปูน 
 

- โครงการกอสรางหรือ
ปรับปรงุ/ซอมแซม
ถนน จํานวน 6 สาย 
 
- โครงการสามารถ

การปองกันน้ําทวม
ขังและไมใหเกิด
แหลงเพาะพันธุ
ยุงลายในชุมชน 

- ชุมชนมีเสนทางเทา
ที่ไดมาตรฐานเกติ
ประโยชนตอ
ประชาชน 

กองชาง 
 
 
 

กองชาง 
 
 
 
 

กองชาง 

    - ติดตั้งปายบอก
เสนทางและ
เครื่องหมายจราจร
ที่ไดมาตรฐาน 

- มีปายบอก
เสนทางและ
เครื่องหมายจราจร
ที่ไดมาตรฐาน 

3 3 3 3 3 - ปละ 1 
จุด 

การติดตั้งปาย
ตามถนนสาย
ตางๆ 

- โครงการตดิตั้ง
เครื่องหมายบังคับ
จราจร และปายบอก
ทาง 
- โครงการตดิตั้งไฟ
กระพริบบริเวณทาง  

กองชาง 
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ความ
เช่ือมโยงกบั
ยุทธศาสตร
ชาติ 20 ป 

ความ
เชื่อมโยงกบั
ยุทธศาสตร

จงัหวดั 

ยุทธศาสตร 
อปท.ในเขต

จงัหวดั 

ยุทธศาสตร 
อปท. 

เปาประสงค ตวัชี้วดั/ผลผลติ/
โครงการ 

คาเปาหมาย ความกาว 
หนาของเปาหมาย 

กลยทุธ ผลผลติ/โครงการ หนวยงาน
รบัผดิ 

ชอบหลกั 
2561 2562 2565 2564 2565 

ยุทธศาสตร
ดานการปรับ
สมดลุและ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการ
ภาครัฐ 

- ยกระดับ
คุณภาพชีวิตที่
ดี สรางสังคม
มั่งคงนาอยู 

- การปรับ
โครงการ
เศรษฐกิจสู
การเติบโต
อยางมี
คุณภาพและ
ยั่งยืน 

- พัฒนาดาน
โครงสราง
พ้ืนฐาน 

- กอสรางขยาย
เขตระบบ
ประปาหมูบาน
ครบทุก
ครัวเรือน 
 

- ประชาชนไดใช
น้ําประปาทุก
ครัวเรือน 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 - ปละ 1สาย การตอทอ 
pc สง
น้ําประปาไป
ยังครัวเรือน 
 

- โครงการขยายเขต
ระบบประปา ทั่ว
ชุมชน 

กอง
ประปา 

ยุทธศาสตร
ดานการปรับ
สมดลุและ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการ
ภาครัฐ 

- ยกระดับ
คุณภาพชีวิตที่
ดี สรางสังคม
มั่งคงนาอยู 

- การปรับ
โครงการ
เศรษฐกิจสู
การเติบโต
อยางมี
คุณภาพและ
ยั่งยืน 

- พัฒนาดาน
โครงสราง
พ้ืนฐาน 

- ติดตั้งระบบ
ไฟฟาสาธารณะ 

- มีระบบไฟฟา
สาธารณะทีไ่ด
มาตรฐาน 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 
 
 
 

3 - ปละ 3 จุด การติดโฟม
ไฟหรือลอด
ไฟตามเสา
ไฟฟาตางๆ 

- โครงการตดิตั้ง
ไฟฟาสาธารณะตาม
ถนนทุกสาย 

กองชาง 

ยุทธศาสตร
ดานการปรับ
สมดลุและ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการ
ภาครัฐ 

    -การปรับปรุง
ซอมแซมสนาม
กีฬา 

ชุมชนมีสนาม
กีฬาที่ได
มาตรฐาน 

2 2 2 2 2 - ปละ 2 
แหง 

การซอมแซม
พ้ืนสนาม
หญาและพ้ืน
สนามยาง 

-โครงการปรบัปรุง
สนามฟุตบอล 
-โครงการปรบัปรุง
สนามฟุตซอล 

กองชาง 
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ความ
เชือ่มโยงกับ
ยทุธศาสตร
ชาติ 20 ป 

ความเชือ่มโยง
กบัยุทธศาสตร

จงัหวัด 

ยทุธศาสตร 
อปท.ในเขต

จงัหวัด 

ยทุธศาสตร 
อปท. 

เปาประสงค ตัวชี้วดั/
ผลผลติ/
โครงการ 

คาเปาหมาย ความกาว 
หนาของ
เปาหมาย 

กลยุทธ ผลผลติ/โครงการ หนวยงา
นรบัผิด 

ชอบหลกั 2561 2562 2565 2564 2565 

ยุทธศาสตร
ชาติดานการ
สรางความ 
สามารถใน
การแขงขัน 

- สรางเสริม
ระบบการผลิต  
การบริโภค  
การคา  การ
บริหารจัดการ
ดาน
การเกษตร
อยางเปน
ระบบที่ยั่งยืน 

- การพัฒนา
คนสูสังคมแหง
การเรียนรู
ตลอดชีวิต
อยางยั่งยืน 

- การพัฒนา
ดานเศรษฐกิจ
และการ
ทองเที่ยว 

- พัฒนาและ
สงเสริมอาชีพ
ใหแกประชาชน
และสงเสริมการ
ทองเที่ยว 

- ประชาชนมี
รายไดเพ่ิมขึ้น 
 

5 5 5 5 5 - ปละ 5 
โครงการ 
 
 
 
 

การฝกอบรมดาน
อาชีพตางๆให
ประชาชนใน
ชุมชน 

-โครงการสงเสริมอาชีพ 
กลุมสตรี 
-โครงการฝกอบรมอาชีพ
ใหแกกลุมผูดอยโอกาส ผู
ยากจน ผูสูงอายุ คนพิการ
และประชนชน 
- โครงการฝกอบรมอาชีพ
ใหเด็กและเยาวชน 
- โครงการสนับสนุน
กองทุนสวัสดิการชุมชน 
- โครงการตาม
พระราชดําริฯ 

สํานัก 
ปลัด 

ยุทธศาสตร
ชาติดานการ
สรางความ 
สามารถใน
การแขงขัน 

   -การสงเสริม
การทองเที่ยว
เชิงอนุรักษ 

- ชุมชนมีการ
จัดการ
ทองเที่ยวที่ได
มาตรฐาน 

2 ๒ 2 2 2 - ปละ 2 
กิจกรรม 

การจัดกิจกรรม
สงเสริมการ
ทองเที่ยวของ
ชุมชน 

- โครงการ
ประชาสมัพันธการ
ทองเที่ยวในชุมชน 
- โครงการเปดฤดูการ
ทองเที่ยว 

-สํานัก
ปลัด 
- กอง
การศึกษ
า 
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ความ
เชือ่มโยงกับ
ยทุธศาสตร
ชาติ 20 ป 

ความเชือ่มโยง
กบัยุทธศาสตร

จงัหวัด 

ยทุธศาสตร 
อปท.ในเขต

จงัหวัด 

ยทุธศาสตร 
อปท. 

เปาประสงค ตัวชี้วัด/
ผลผลติ/
โครงการ 

คาเปาหมาย ความกาว 
หนาของ
เปาหมาย 

กลยุทธ ผลผลติ/โครงการ หนวยงาน
รบัผดิ 

ชอบหลกั 2561 2562 2565 2564 2565 

ยุทธศาสตร
ดานความ
มั่นคง 

- ยกระดับ
คุณภาพชีวิตท่ี
ดี  สรางสังค
มั่นคงนาอยู 

- การพัฒนา
คนสูสังคมแหง
การเรียนรู
ตลอดชีวิต
อยางยั่งยืน 

- การพัฒนา
ดานคณุภาพ
ชีวิตและสังคม 

- ปองกันและ
สงเสริมสุขภาพ
อนามัยของ
ประชาชน 

- ประชาชนใน
เขตเทศบาลมี
สุขภาพที่ดี 
 
 

6 6 6 6 6 - ปละ 6  
กิจกรรม 
 

ฝกอบรมให
ความรูแก
ประชาชนและ
การตรวจโรค 
 

- ฝกอบรมและพัฒนา
ศักยภาพดาน
สาธารณสุขอาสาสมัคร
สาธารณสุข 
- โครงการปองกัน
ควบคุมโรคไขเลือดออก
และลดพาหนะนําโรค
อื่นๆ 
- โครงการรณรงค  
ปองกันและควบคุมโรค
พิษสุนัขบา 
- ฟนฟูสมรรถภาพและ
ชวยเหลือผูติดยาเสพติด 
- โครงการฝกอบรมฟนฟู
สุขาภิบาลอาหาร 
- โครงการรณรงค
ปองกันยาเสพติด 

กอง
สาธารณสุข 
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ความ
เชือ่มโยงกับ
ยทุธศาสตร
ชาติ 20 ป 

ความเชือ่มโยง
กบัยุทธศาสตร

จงัหวัด 

ยทุธศาสตร 
อปท.ในเขต

จงัหวัด 

ยทุธศาสตร 
อปท. 

เปาประสงค ตัวชี้วดั/
ผลผลติ/
โครงการ 

คาเปาหมาย ความกาว 
หนาของ
เปาหมาย 

กลยุทธ ผลผลติ/โครงการ หนวยงาน
รบัผดิ 

ชอบหลกั 2561 2562 2565 2564 2565 

ยุทธศาสตร
ดานการปรับ
สมดลุและ
พัฒนาระบบ
การบริหาร
จัดการ
ภาครัฐ 

- ยกระดับ
คุณภาพชีวิตที่
ดี  สรางสังค
มั่นคงนาอยู 

- การพัฒนา
คนสูสังคมแหง
การเรียนรู
ตลอดชีวิต
อยางยั่งยืน 

- การพัฒนา
ดานคณุภาพ
ชีวิตและสังคม 

- ปองกันและ
บรรเทาสา
ธารณภัย 

- อปพร.
ปฏิบัติงานเกิด
ประชาชนใน
เขตเทศบาลให
มีความ
ปลอดภัยใน
ชีวิต 
 
 

7 7 7 7 7 - ปละ 7  
กิจกรรม 
 

ฝกอบรม อปพร. 
และประชาชนใน
ชุมชน พรอมท้ัง
จัดกิจกรรม
บริการอํานวย
ความสะดวก
ในชวงเทศกาล
ตางๆ 

- ประชาสัมพันธการ
ปองกันอัคคีภัยฤดูแลง 
- ฝกอบรมเตรียมความ
พรอมรับภัยพิบัติ 
- ฝกอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพและทัศน
ศึกษาดูงาน อปพร. 
- โครงการฝกอบรมสาย
ขาวทางทะเลและวินัย
จราจร 
- ปองกันและลด
อุบัติเหตุชวงเทศกาล 
- การใหความรูการปอง
กันอัคคภีัยตางๆหรือภัย
พิบัติตางๆหรือไฟปา 
- การปองกันอัคคภีัย
หรือหรือไฟปา 

สํานักปลัด 
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ความ
เชือ่มโยงกับ
ยทุธศาสตร
ชาติ 20 ป 

ความเชือ่มโยง
กบัยุทธศาสตร

จงัหวัด 

ยทุธศาสตร 
อปท.ในเขต

จงัหวัด 

ยทุธศาสตร 
อปท. 

เปาประสงค ตัวชี้วดั/ผลผลติ/
โครงการ 

คาเปาหมาย ความกาว 
หนาของ
เปาหมาย 

กลยทุธ ผลผลติ/โครงการ หนวยงาน
รบัผดิ 

ชอบหลกั 2561 2562 2565 2564 2565 

ยุทธศาสตร
ดานความ
มั่นคง 

- ยกระดับ
คุณภาพชีวิตที่
ดี  สรางสังค
มั่นคงนาอยู 

- การสราง
ความเปน
ธรรมในสังคม 

- การพัฒนา
ดานคณุภาพ
ชีวิตและสังคม 

- ดานสังคม
สงเคราะห 
 
 
 
 
ดานพัฒนา
คุณภาพชีวิต 

- ประชาชนใน
ชุมชนผูยากไร
หรือผูประสบภัย
ธรรมชาติ 
 
 
- ประชาชนใน

เทศบาลได
ตระหนักถึง
ความสําคัญของ
ผูสูงอายุ 

4 
 
 
 
 
 

1 

4 
 
 
 
 
 

1 

4 
 
 
 
 
 

1 

4 
 
 
 
 
 

1 
 
 

4 
 
 
 
 
 

1 

- ปละ 4  
กิจกรรม 
 
 
 
 
- ปละ 4  
กิจกรรม 
 

ชวยเหลือ
ประชาชนใน
เทศบาล 
 
 
 
การจัดกิจกรรม
วันผูสูงอายุ 

- โครงการชวยเหลือ
ผูประสบภัยธรรมชาติ 
 
 
 
 
- สงเคราะหชวยเหลือ
และบรรเทาความ
เดือดรอนผูพิการและ
ผูปวยโรคเอดส 
-สงเคราะหประชาชนผู
ยากจน ผูดอยโอกาส ผู
ประสบปญหาเดือดรอน
และผูมีรายไดนอย(ซอม 
สรางท่ีอยูอาศยั) ใหกับ
ประชาชน ผูประสบ
ปญหาเดือดรอน ผูมี
รายไดนอย ผูยากไร 
และผูดอยโอกาส 
-โครงการวันกตัญู 
 

สํานักปลัด 
 
 
 
 
 

สํานักปลัด 

 
 
 
 
           



  
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง   (Rik  Management) พ.ศ. 2565   เทศบาลตําบลเกาะยาว 25 

 

ความ
เชือ่มโยงกับ
ยทุธศาสตร
ชาติ 20 ป 

ความเชือ่มโยง
กบัยุทธศาสตร

จงัหวัด 

ยทุธศาสตร 
อปท.ในเขต

จงัหวัด 

ยทุธศาสตร 
อปท. 

เปาประสงค ตัวชี้วดั/
ผลผลติ/
โครงการ 

คาเปาหมาย ความกาว 
หนาของ
เปาหมาย 

กลยุทธ ผลผลติ/โครงการ หนวยงาน
รบัผดิ 

ชอบหลกั 2561 2562 2565 2564 2565 

 - ยกระดับ
คุณภาพชีวิตที่
ดี  สรางสังค
มั่นคงนาอยู 

- การพัฒนา
คนสูสังคมแหง
การเรียนรู
ตลอดชีวิต
อยางยั่งยืน 

- การพัฒนา
ดานการศึกษา  
ศาสนา  
ศิลปวัฒนธรร
มและ
นันทนาการ 

- พัฒนาและ
ยกระดับ
มาตรฐาน
คุณภาพ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
สงเสริมการ
กีฬา  กิจกรรม  
และ
นันทนาการ 

- การศึกษาของ
ศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กที่มาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
ประชาชนใน
เขตเทศบาลได
เลนกีฬา 
 
 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

7 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

- ปละ 7  
กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- ปละ 3  
กิจกรรม 
 
 

-การฝกอบรมให
ความรู 
- การสนับสนุน
อาหารกลางวัน
และนมแก
นักเรียน 
 
 
 
 
 
จัดแขงขันกีฬา
โดยใหพนักงาน
รวมแขงขันกับ
ประชาชน 

- โครงการสนับสนุนอาหาร
กลางวันเด็กนักเรียน 
- โครงการอาหารเสริม(นม)  
- โครงการวันเดก็แหงชาติ  
- จัดนิทัศการใหความรู
เกี่ยวกับการศกึษาของศูนย
พัฒนาเดก็เล็ก 
- ฝกอบรมทัศนศึกษาดูงาน
ครูผูดแูลเด็ก และบุคลากร
กองการศกึษาเทศบาล 
 
-จัดการแขงขันกีฬาเทศบาล
สัมพันธ 
-จัดสงทีมนักกีฬาเขารวม
แขงขัน 
-ฝกอบรมและสอนเพ่ิม
ทักษะการเลนกีฬา 
  

กอง
การศึกษาฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-กอง
การศึกษา 
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ความ
เชือ่มโยงกับ
ยทุธศาสตร
ชาติ 20 ป 

ความเชือ่มโยง
กบัยุทธศาสตร

จงัหวัด 

ยทุธศาสตร 
อปท.ในเขต

จงัหวัด 

ยทุธศาสตร 
อปท. 

เปาประสงค ตัวชี้วดั/
ผลผลติ/
โครงการ 

คาเปาหมาย ความกาว 
หนาของ
เปาหมาย 

กลยุทธ ผลผลติ/โครงการ หนวยงาน
รบัผดิ 

ชอบหลกั 2561 2562 2565 2564 2565 

 - ยกระดับ
คุณภาพชีวิตที่
ดี  สรางสังคม
มั่นคงนาอยู 

- การพัฒนา
คนสูสังคมแหง
การเรียนรู
ตลอดชีวิต
อยางยั่งยืน 

- การพัฒนา
ดานการศึกษา  
ศาสนา  
ศิลปวัฒนธรรม
และนันทนาการ 

-การสงเสริมดาน
ศาสนา ประเพณี
และวัฒนธรรม 

ประชาชนใน
เขตเทศบาล 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 

4 - ปละ 4  
กิจกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 

-การฝกอบรมให
ความรู 
- การสนับสนุน
อาหารกลางวัน
และนมแก
นักเรียน 

- การสอนเรียนศาสนา
และจริยธรรมศาสนา
อิสลาม 
- โครงการเดือน
รอมฎอนและกิจกรรม
งานวันฮารีรายอ 
- กิจกรรมใหความรูเรือ่ง
ภูมิปญญา  ประเพณี 
วัฒนธรรมศาสนาและ
เรื่องตางๆ ใหเด็กเล็ก 
ผูปกครองและประชาชน 
- เขาคายอบรมคุณธรรม
จริยธรรมตานภัยยาเสพ
ติด 

กอง
การศึกษาฯ 
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ความ
เชือ่มโยงกับ
ยทุธศาสตร
ชาติ 20 ป 

ความเชือ่มโยง
กบัยุทธศาสตร

จงัหวัด 

ยทุธศาสตร 
อปท.ในเขต

จงัหวดั 

ยทุธศาสตร 
อปท. 

เปาประสงค ตัวชี้วดั/
ผลผลติ/
โครงการ 

คาเปาหมาย ความกาว 
หนาของ
เปาหมาย 

กลยุทธ ผลผลติ/โครงการ หนวยงาน
รบัผดิ 

ชอบหลกั 2561 2562 2565 2564 2565 

ยุทธศาสตร
ดานการ
สรางโอกาส
และความ
เสมอภาค
ทางสังคม 

- ยกระดับ
คุณภาพชีวิตที่
ดี  สรางสังค
มั่นคงนาอยู 

- การพัฒนา
คนสูสังคมแหง
การเรียนรู
ตลอดชีวิต
อยางยั่งยืน 

- การพัฒนา
ดานการศึกษา  
ศาสนา  
ศิลปวัฒนธรร
มและ
นันทนาการ 

- ประชาชน
รับทราบขอมลู
ขาวสารของทาง
ราชการ 
 
 
 

- ปรับปรุง
ระบบการให
ขอมูลขาวสาร 
 
 
 
 
 

๒ 2 2 2 2 - ปละ ๒  
กิจกรรม 

จัดกิจกรรม
ประชาสัมพันธ 

- โครงการติดตั้งระบบ
เสียงตามสาย จํานวน 1 
โครงการ 
- โครงการกอสรางที่
อานหนังสอืพิมพ 
จํานวน ๑ โครงการ 
 
 

กองชาง 
และ 

สํานักปลัด 

ยุทธศาสตร
ดานการ
สรางโอกาส
และความ
เสมอภาค
ทางสังคม 

- ยกระดับ
คุณภาพชีวิตที่
ดี  สรางสังค
มั่นคงนาอยู 

- การพัฒนา
คนสูสงัคมแหง
การเรียนรู
ตลอดชีวิต
อยางยั่งยืน 

- การพัฒนา
ดานการศึกษา  
ศาสนา  
ศิลปวัฒนธรร
มและ
นันทนาการ 

- สงเสริมศาสนา 
ศิลป 
วัฒนธรรม 

- ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม
ไดรับการ
อนุรักษ 

๒ 2 2 2 2 - ปละ ๒ 
กิจกรรม 

จัดกิจกรรม
สงเสริม 

- โครงการสงเสริม
อนุรักษประเพณี 
วัฒนธรรม และภูมิ
ปญญาทองถิ่น จํานวน 
6 โครงการ 
- โครงการสงเสริมให
ความรูตามหลักศาสนา
อิสลาม (ละศีลอด) 
จํานวน ๓ โครงการ 
- โครงการสงเสริม
กิจกรรมทางศาสนา 
จํานวน ๖ โครงการ 

กอง
การศึกษาฯ 
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ความ
เชือ่มโยงกับ
ยทุธศาสตร
ชาติ 20 ป 

ความเชือ่มโยง
กบัยุทธศาสตร

จงัหวัด 

ยทุธศาสตร 
อปท.ในเขต

จงัหวัด 

ยทุธศาสตร 
อปท. 

เปาประสงค ตัวชี้วดั/
ผลผลติ/
โครงการ 

คาเปาหมาย ความกาว 
หนาของ
เปาหมาย 

กลยุทธ ผลผลติ/โครงการ หนวยงาน
รบัผดิ 

ชอบหลกั 2561 2562 2565 2564 2565 

ยุทธศาสตร
การสรางการ
เติบโตบน
คุณภาพชีวิต
ที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 

- สรางเสริม
ระบบการ
จัดการ
ทรัพยากรธรรม
ชาติและ
สิ่งแวดลอม
อยางมี
ประสิทธิภาพ
และสมดุล 

-  การจัดการ
ทรัพยากร  
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม
อยางยั่งยืน 

- สราง
จิตสํานึกและ
ความตระหนัก
ในการอนุรักษ
ทรัพยากรธรร
มชาติ 

- จัดการดาน
สิ่งแวดลอม
อยางเปน
ระบบ 

- สิ่งแวดลอม
ไดรับการ
พัฒนาอยาง
เปนระบบ 

5 5 ๕ 5 4 - ปละ 5  
กิจกรรม 

จัดกิจกรรมปลูก
ปาและการให
ความรูประชาชน 

- รณรงคใหประชาชน
รูจักหวงแหนและใช
ทรัพยากรธรรมชาติ
อยางคุมคาและยั่งยืน 
- โครงการเกาะสวยดวย
มือเรา 
-โครงการทองถิ่นไทย 
รวมใจภักดิ์รักษพื้นท่ีสี
เขียว 
-สนับสนุนการปลกูปา
ชายเลน 

กอง
สาธารณสุข 

ยุทธศาสตร
การสรางการ
เติบโตบน
คุณภาพชีวิต
ที่เปนมิตรตอ
สิ่งแวดลอม 

- สรางเสริม
ระบบการ
จัดการ
ทรัพยากรธรรม
ชาติและ
สิ่งแวดลอม
อยางมี
ประสิทธิภาพ
และสมดุล 

-  การจัดการ
ทรัพยากร  
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม
อยางยั่งยืน 

สรางจิตสํานึก
และความ
ตระหนกัใน
การอนุรักษ
ทรัพยากรธรร
มชาติ 

- ขยะไดรับ
การจัดการ
อยางเปน
ระบบและถูก
วิธี 

ประชาชนใน
เขตเทศบาลมี
การสาํนึกและ
ตระหนักในการ
ดูแล
สิ่งแวดลอม 

4 4 4 4 4 - ปละ 4  
กิจกรรม 

จัดกิจกรรมและ
รณรงคให
ประชาชนไดมี
สวนรวมในการ
ดูแลสิ่งแวดลอม 

- จัดซื้อถังขยะรองรับ
และคัดแยกประเภท
ตางๆ 
- สงเสริมการทําปุยและ
น้ําหมักชีวภาพ 
- โครงการบริการจัดการ
ขยะมูลฝอยแบบครบ
วงจร 
- บานนามองเมืองนาอยู 

สํานักปลัด 
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ความ
เชือ่มโยงกับ
ยทุธศาสตร
ชาติ 20 ป 

ความเชือ่มโยง
กบัยุทธศาสตร

จงัหวัด 

ยทุธศาสตร 
อปท.ในเขต

จงัหวัด 

ยทุธศาสตร 
อปท. 

เปาประสงค ตัวชี้วดั/
ผลผลติ/
โครงการ 

คาเปาหมาย ความกาว 
หนาของ
เปาหมาย 

กลยุทธ ผลผลติ/โครงการ หนวยงานรบัผดิ 
ชอบหลกั 

2561 2562 2565 2564 2565 

ยุทธศาสตร
ดานการ
พัฒนาและ
เสริมสราง
ศักยภาพ
ทรัพยากร
มนุษย 

-  ยกระดับ
คุณภาพชีวิตที่
ดี  สรางสังคม
มั่นคงนาอยู 

- การพัฒนา
คนสูสังคมแหง
การเรียนรู
ตลอดชีวิต
อยางยั่งยืน 

- การพัฒนา
ดานการเมือง 
และบุคลากร
ใหมีการ
บริหารจัดการ
ที่ดี 

- เพื่อพัฒนา
ระบบการ
ปฏิบัติงานใหมี
ประสิทธิภาพเกิด
ประโยชนตอ
องคกรและ
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรของ
เทศบาลมีการ
ปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้นโดย
ประชาชนไดมี
สวนรวมในการ
บริหารจัดการ
ตางๆ 
 

3 3 3 3 3 - ปละ 3  
กิจกรรม 
 
 
 
 
 

ฝกอบรมบุคลากร
และการจัด
กิจกรรมรวมกัน
กับประชาชน 

- พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในหนวยงาน 
- การจัดงานและ
กิจกรรมตามวันสําคัญ
และรัฐพิธีตางๆ 
- โครงการอบรมให
ความรูดานจริยธรรม
แกพนักงานเทศบาล
และประชาชนใน
ชุมชน 
 

- สํานักปลัด 
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๑. ยทุธศาสตรการพฒันาและแผนงาน 
 

ที ่ ยทุธศาสตร ดาน แผนงาน หนวยงานรบัผดิชอบหลกั หนวยงานสนบัสนนุ 
๑. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน การเศรษฐกิจ  - อุตสาหกรรมและการโยธา 

- กิจการประปา 
- กองชาง 
- กองประปา 

- สํานักงานปลัด 
- กองคลัง 
- กองการศึกษา 
- กองสาธารณสุข 

  การบริการสังคมและชุมชน - บริหารงานทั่วไป 
- รักษาความสงบภายใน 
- การศึกษา 
- สาธาณสุข 
- สรางความเขมแข็งของชุมชน 
- เคหะและชุมชน 
- กิจการประปา 

- สํานักงานปลัด 
- กองคลัง 
- กองการศึกษา 
- กองสาธารณสุข 
- กองชาง 
- กองประปา 

- สํานักงานปลัด 
- กองคลัง 
- กองการศึกษา 
- กองสาธารณสุข 
- กองชาง 
- กองประปา 

2. ดานเศรษฐกิจ และการทองเที่ยว - การบริการสังคมและชุมชน 
- ดานเศรษฐกิจและการทองเที่ยว 

- บริหารงานทั่วไป 
- รักษาความสงบภายใน 
- การศึกษา 
- สาธาณสุข 
- สรางความเขมแข็งของชุมชน 
- เคหะและชุมชน 
- อุตสาหกรรมและการโยธา 
- กิจการประปา 
 

- สํานักงานปลัด 
- กองคลัง 
- กองการศึกษา 
- กองสาธารณสุข 
- กองชาง 
- กิจการประปา 

- สํานักงานปลัด 
- กองคลัง 
- กองการศึกษา 
- กองสาธารณสุข 
- กองชาง 
- กิจการประปา 
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ที ่ ยทุธศาสตร ดาน แผนงาน หนวยงานรบัผดิชอบหลกั หนวยงานสนบัสนนุ 
3. ดานคุณภาพชีวิตและสังคม - การจัดสวัสดิการ 

- บริการสังคมและชุมชน 
- การดําเนินงานอื่น 

- บริหารงานทั่วไป 
- รักษาความสงบภายใน 
- การศึกษา 
- สาธาณสุข 
- สรางความเขมแข็งของชุมชน 
- เคหะและชุมชน 
- อุตสาหกรรมและการโยธา 
- กิจการประปา 
- งบกลาง 

- สํานักงานปลัด 
- กองคลัง 
- กองการศึกษา 
- กองสาธารณสุข 
- กองชาง 
- กิจการประปา 

- สํานักงานปลัด 
- กองคลัง 
- กองการศึกษา 
- กองสาธารณสุข 
- กองชาง 
- กิจการประปา 

4. ดานการศึกษา ศาสนาและศลิปวฒันธรรม - การจัดการศึกษา 
 

การศึกษา - กองการศึกษาฯ - สํานักงานปลัด 
- กองคลงั 
- กองสาธารณสุข 
- กองชาง 

- ศาสนาและศลิปวัฒนธรรม 
- การบริการสังคมและชุมชน 

- บริหารงานทั่วไป 
- รักษาความสงบภายใน 
- การศึกษา 
- สาธาณสุข 
- สรางความเขมแข็งของชุมชน 
- การศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ 

- สํานักงานปลัด 
- กองคลัง 
- กองการศึกษา 
- กองสาธารณสุข 
- กองชาง 
 

- สํานักงานปลัด 
- กองคลัง 
- กองการศึกษา 
- กองสาธารณสุข 
- กองชาง 
- กิจการประปา 

5. ดานสิ่งแวดลอม และการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

- บริหารท่ัวไปเก่ียวกับสาธารณสุข 
- การกําจัดขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกลู 

สาธารณสุข 
 

- กองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอม 
 

- สํานักงานปลัด 
- กองคลัง 
- กองการศึกษา 
- กองชาง 

6. การพัฒนาดานบุคลากร  การเมืองการบริหาร
จัดการท่ีดแีละการมีสวนรวมของประชาชน 

บริหารงานทั่วไป - บริหารงานทั่วไป 
- สรางความเขมแข็งของชุมชน 
 

- สํานักงานปลัด - กองคลัง 
- กองการศึกษา 
- กองสาธารณสุข 
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                โครงสรางเทศบาลตําบลเกาะยาว 
 
 

 
 
 
            
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปลดัเทศบาล 

(นักบริหารงานทองถิน่) ระดบักลาง 

สาํนักปลดัเทศบาล 

        หัวหนาสํานักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับตน 
 

ฝายบริหารทั่วไป 
1.  งานธุรการ 
2.  งานการเจาหนาที่  
3.  งานทะเบียนราษฎร 
4.  งานประชาสัมพันธ  
5.  งานแผนและงบประมาณ 
6.  งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห 
7.  งานทะเบียนราษฎร 
8.  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
9. งานบริหารงานทั่วไป 

 

กองคลงั 

ผูอํานวยการกองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง)

ระดับตน 
        

-  งานการเงินและบัญช ี
-  งานจัดเก็บและพัฒนา   
   รายได         
-  งานพัสดุและทรัพยสิน 

 

กองชาง 

ผูอํานวยการกอง

ชาง 

(นักบริหารงานชาง) 
 ระดับตน 

 
 

-  งานวิศวกรรม   
-  งานสาธารณปูโภค   
-  งานธุรการ 

 

กองสาธารณสขุและ

สิง่แวดลอม 

ผูอํานวยการกอง

สาธารณสุข 

(นักบริหารงาน
สาธารณสุข) ระดับตน 

 

-  งานสุขาภิบาลและอนามัย    
    สิ่งแวดลอม  
-  งานปองกันและควบคุม     
   โรคตดิตอ 
 

กองการศึกษา 

ผูอํานวยการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ระดับตน 
     
-  งานสงเสริมการศึกษา 
    ศาสนาวัฒนธรรมและ    
    นันทนาการ 

 

กองการประปา 

ผูอํานวยการกองการประปา
(นักบริหารงานประปา) 

ระดับตน 
 

-  งานผลิตและบริการ 
-  งานการเงนิและบัญช ี
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ขอมลูดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอตัรากําลัง  
  แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 ไว ดังนี้ 

 

โครงสรางตามแผนอตัรากาํลงัปจจุบนั โครงสรางตามแผนอตัรากาํลงัใหม หมายเหต ุ

๑. สาํนักปลัดเทศบาล 
งานธุรการ 
งานประชาสัมพันธ 
งานการเจาหนาที่ 
งานทะเบียนราษฎร 
งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานจัดทําแผนและงบประมาณ 

๒. กองคลงั 
งานการเงินและบัญชี 
งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
งานพัสดุและทรัพยสิน 

๓. กองชาง 
งานวศิวกรรม 
งานสาธารณูปโภค 
งานธุรการ 

๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
งานศูนยบริการสาธารณสุข 

๕. กองการศกึษา 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรม
และนันทนาการ 

๖. กองการประปา 
งานผลิตและบริการ 
งานการเงินและบัญชี 

๑. สาํนักปลัดเทศบาล 
งานธุรการ 
งานประชาสัมพันธ 
งานการเจาหนาที่ 
งานทะเบียนราษฎร 
งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานจัดทําแผนและงบประมาณ 
งานบริหารงานทั่วไป 
๒. กองคลงั 
งานการเงินและบัญชี 
งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
งานพัสดแุละทรัพยสิน 
๓. กองชาง 
งานวิศวกรรม 
งานสาธารณูปโภค 
งานธุรการ 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
งานศูนยบริการสาธารณสุข 
๕. กองการศกึษา 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรม
และนันทนาการ 
 
๖. กองการประปา 
งานผลิตและบริการ 
งานการเงินและบัญชี 
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  การวิเคราะหการกาํหนดตาํแหนง 

    เทศบาลตําบลเกาะยาว ไดวิเคราะหภารกิจและปริมาณงานและไดจัดทํากรอบโครงสราง
อัตรากําลังใหมแลว โดยการวิเคราะหเพื่อปริมาณการใชอัตรากําลังพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  ในอนาคตวา
ในระยะเวลา  3  ป  ขางหนา  จะมีการใชจํานวนพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  จํานวนเทาใด  จึงจะเหมาะสม
กับภารกิจ  และปริมาณงานและเพ่ือใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ  ของเทศบาลตําบลเกาะยาว สามารถนําผล
การวิเคราะหตําแหนงกรอกขอมูลในกรอบอัตรากําลัง  3  ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566)  กําหนด
โครงสรางสวนราชการเปน  6  กอง   โดยมีบุคลากรจํานวนทั้งสิ้น   46  คน 

-  พนักงานเทศบาล  18  คน 
   -  พนักงานจางตามภารกิจ 17  คน 
   -  พนักงานจางทั่วไป  11  คน 

โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาแสดงในแผนอัตรากําลัง 3 ป ตามระบบจําแนกตําแหนงใหม(ระบบแทง)  ประจําป
งบประมาณ ( 2564 – 2566) ประจําป โดยสรุปตําแหนงที่เพิ่มหรือลดจากกรอบอัตรากําลังเดิม  (ประจําป
งบประมาณ  พ.ศ. 2564 – 2566)  ดังนี ้
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กรอบอัตรากําลงั ๓ ปตามระบบจําแนกตําแหนงใหม(ระบบแทง)  ประจาํปงบประมาณ ( 2564 – 2566)  
ประจาํป 2565  (พ.ศ. 2564 - ๒๕66) 

 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลงั
เดิม 

อัตรากาํลงัใหมที่คาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา  ๓  ป ขางหนา 

 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2565 2566 ๒๕67 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕67 
ปลัดเทศบาล(นักบริหารงานทองถ่ิน) ระดับกลาง 1 1 ๑  ๑  -  -  -   

               รวม 1 1 1 1 - - -  
        สาํนกัปลัดเทศบาล         
หัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับตน 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล  (ปฏิบัติการ) ๑ ๑  ๑ ๑  - -  -   
เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน (ชํานาญการ) ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -   

               รวม 3 3 3 3 -  -   -  
           เจาพนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑  ๑ ๑  - - -   
ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  -  
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -   
พนักงานขับรถยนต ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -   
                           รวม 4 4 4 4 - - -  
         เจาพนกังานจางทั่วไป         
นักการ ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -   
ยาม ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -   

     รวม 2 2 2 2 - - -  
         กองคลงั         
ผูอํานวยการกองคลัง(นักบริหารงานการคลัง)ระดับตน 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลัง (ชํานาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ -    
เจาพนักงานการเงนิและบัญชี (ชํานาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ -    
นักวิชาการเงินและบัญชี  (ชํานาญการ) ๑ ๑  ๑ ๑  -  -  -   
เจาพนักงานพัสด ุ (ปฏบิัติงาน/ชํานาญงาน) ๑ ๑  ๑  ๑  - - -   

  รวม 5 5 5 5 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลงั
เดิม 

อัตรากาํลงัใหมที่คาดวา
จะตองใชในชวง 
ระยะเวลา  ๓  ป 

เพิม่/ลด  
หมาย
เหต ุ

๒๕65 ๒๕66 ๒๕67 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕67 
  พนกังานจางตามภารกิจ         

ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญชี ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  

รวม 4 4 4 4 - - -  
      กองชาง         
ผูอํานวยการกองชาง(นักบริหารงานชาง)
ระดับตน 

๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -   

นายชางโยธา  (ปฏิบัติงาน) 2 2  2  2  -  -  -   
รวม 3 3 3 3 -  -  -  

     พนกังานจางตามภารกจิ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
ผูชวยนายชางโยธา ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  

รวม 2 2 2 2 -  - -  
   พนักงานจางทั่วไป         
คนสวน ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  

รวม 1 1 1 1 - - -  
กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอม         

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ 
 (นักบริหารงานสาธารณสุข) ระดับตน 

๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  

พยาบาลวิชาชีพ (ชํานาญการ) ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
รวม 2 2 2 2 - - -  

พนกังานจางตามภารกจิ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
พนักงานขับรถยนต ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  

รวม 2 2 2 2 - - -  
พนกังานจางทั่วไป         

คนงานประจํารถขยะ 2 2 2 2 -  -   -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

รวม 3 3 3 3 - - -  
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สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลงั
เดิม 

อัตรากาํลงัใหมที่คาดวา
จะตองใชในชวง 
ระยะเวลา  ๓  ป 

เพิม่/ลด  
หมาย
เหต ุ

๒๕65 ๒๕66 ๒๕67 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕67 
กองการศึกษา         

ผูอํานวยการกองการศกึษา(นัก
บริหารงานการศึกษา) ระดับตน 

๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -  

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
ครูผูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - -  

รวม 3 3 3 3 - - -  
พนกังานจางตามภารกจิ         

ผูชวยครดูแูลเด็ก 2 2 2 2 - - -  
รวม 2 2 2 2 - - -  

พนกังานจางทั่วไป         
ผูดูแลเด็ก 3 3 3 3 - - -  
นักการ 1 1 1 1 - - -  

รวม 4 4 4 4 - - -  
กองการประปา         

ผูอํานวยการกองการประปา(นักบริหารงานประปา) 
ระดับตน 

๑ ๑  ๑  ๑ -  -  -  

รวม 1 1 1 1 - - -  
พนกังานจางตามภารกจิ      - -  

ผูชวยเจาพนักงานการเงนิและบัญช ี ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
พนักงานผลิตน้ําประปา 1 1 1 1 -  -   -  
ผูชวยเจาพนักงานกองประปา 1 1 1 1 -  -   -  

รวม 3 3 3 3 -  -   -  
พนกังานจางทั่วไป     - - -  

พนักงานผลิตน้ําประปา 1 1 1 1     
รวม 1 1 1 1 - - -  
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                                  โครงสรางการบริหารจัดการความเสี่ยงของเทศบาลตําบลเกาะยาว 
 

 

 

 

 

 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

            คณะทาํงานการบรหิารจดัการความเสีย่ง 
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บทที ่ 3 แนวทางการบรหิารความเสี่ยง 

 
 แนวทางการดําเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง  

3.1 แนวทางการดําเนินงาน ในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตําบลเกาะยาว แบงเปน ๒ ระยะ ดังนี้  
ระยะที่  1 การเริ่มตนและการพัฒนา  

1) กําหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตําบลเกาะยาว 
2) ระบุปจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบ จากปจจัยเสี่ยง  
3) วิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของปจจัยเสี่ยงจากการดําเนินงาน  
4) จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) รวม

ทั้งปจจัยเสี่ยงท่ีอยูในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยสําคัญ  
5) สื่อสารทําความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเสี่ยงใหผูปฏิบัติงานของเทศบาลตําบลเกาะยาว

ทราบ และสามารถนําไปปฏิบัติได  
6) รายงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
7) รายงานสรุปการประเมินผลความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยง 

ระยะที่  2 การพัฒนาสูความยั่งยืน  
1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปที่ผานมา  
2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสําหรับความเสี่ยงแตละประเภท  
3) ผลักดันใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วท้ังองคกร  
4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดําเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

      3.2 กลไกลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบดวย  
1) ผูบริหารทองถ่ิน มีหนาที่แตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง สงเสริมให

มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาใหความ เห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนําไปปฏิบัติตอไป  

2) คณะกรรมการ/คณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหนาที่ดําเนินการใหมีระบบการ บริหาร
จัดการความเสี่ยง จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนการ บริหารจัดการ
ความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือปรับปรุงการดําเนินงานตอไปใน อนาคต  

3) ผูปฏิบัติงาน หรือบุคลากรแตละสํานัก/กอง ของเทศบาลนครนนทบุรี มีหนาที่ สนับสนุนขอมูลที่
เก่ียวของใหกับคณะทํางานบริหารจัดการความเสี่ยง และใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน ตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง แผนบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
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                         กลไกการบรหิารความเสี่ยง 
 
 

  
 

 
                                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.3 คณะกรรมการและคณะทํางานการบริหารจัดการความเสี่ยง  
3.3.1 คําสั่งที่ 361/2564 ลงวันท่ี 4 ตุลาคม 2564 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการการ บริหาร

จัดการความเสี่ยงของเทศบาลตําบลเกาะยาว ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีหนาที ่ 
1. จัดทําแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
3. จัดทํารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
3.3.2 คําสั่งที่ 362/2564 ลงวันที่ 4 ตุลาคม  2564   เรื่อง คณะทํางานการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงของเทศบาลตําบลเกาะยาว  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2565  
1. ใหจัดทําตารางระบุปจจัยความเสี่ยง วิเคราะหความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง และ เพ่ือ

จัดการความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นของภารกิจบทบาทหนาที่ที่กอใหเกิดความเสี่ยง และเขารวมในการจัดทําแผน จัดการความ
เสี่ยงและนําแผนไปปฏิบัติ  

2. ใหจัดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร ที่เกิดข้ึนของแตละ เหตุการณ 
เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงและนํามาจัดการโดยวิธีการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ลด ความเสี่ยง ลดความ
รุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ตามแผนงาน/โครงการ  

3. รายงานผลการจัดการความความเสี่ยงที่ไมสามารถจัดการใหลดลง หรือหลีกเลี่ยงความ เสี่ยงนั้น
ไดใหกับคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือหาทางควบคุมความเสี่ยงนั้นตอไป 

ผูบริหาร แตงตั้งคณะกรรมการ/คณะทํางาน 
บริหารความเสี่ยง 

พิจารณาใหความเห็นชอบ/อนุมัต ิ

คณะกรรมการ/ 
คณะทํางาน 
บริหารความเสี่ยง 
 

1. ระบุปจจัยเสี่ยง ประเมิน 
โอกาสและผลกระทบ 
2. วิเคราะหและจัดลําดับ 
ความสําคัญ 
3. จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 
 

ผูบริหาร สนับสนุนขอมูลเกี่ยวของ 
ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยง 

4. สื่อสารทําความ
เขาใจกับผูปฏิบัติงาน 

5. รายงาน/ประเมินผล 
การบริหารความเสี่ยง 

6. ทบทวนแผน 
บริหารความเสี่ยง พิจารณา/ 

เสนอแนะ 
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บทที ่ 4 กระบวนการบรหิารจัดการความเสีย่ง 
 
4.1 การประเมินความเสี่ยง เพ่ือบรรลุเปาหมายการดําเนินงานตามยุทธศาสตรของเทศบาล  
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายยุทธศาสตรเปน 

กระบวนการที่ใชในการระบุ วิเคราะห ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุ วัตถุประ
สงคในการดําเนินงานขององคกร รวมทั้งการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง โดยกําหนดแนว ทางการ
ควบคุมเพ่ือปองกันหรือลดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ซึ่งเทศบาลตําบลเกาะยาว มีขั้นตอน หรือ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี ้ 

1. ระบุความเสี่ยง  
     เปนการระบุเหตุการณใดๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค โดยตองระบุได    

ดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นไดอยางไร  
 

2. ประเมินความเสี่ยง 
 เปนการวิเคราะหความเสี่ยง และจัดลําดับความเสี่ยงโดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่

จะ เกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานท่ีได กําหนดไว 
ทําใหการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม  

 

3. จดัการความเสี่ยง  
เปนการกําหนดมาตรการ หรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุมความเสี่ยงที่สูง 

(High) และสูงมาก (Extreme) นั้นใหลดลง ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถปฏิบัติไดจริง และควรตอง พิจารณา
ถึงความคุมคาในดานคาใชจาย และตนทุนที่ตองใชลงทุนในการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติ การนั้นกับประโยชน
ที่ไดรับดวย  

4. รายงานและติดตามผล เปนการรายงานติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ไดดําเนินการทั้งหมด ตามลําดับใหฝายบริหารรับทราบและใหความเห็นชอบดําเนินการตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง  

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจําป 
เพ่ือใหมั่นใจวาองคกรมีการบริหารความเสี่ยง เปนอยางเหมาะสม เพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ มีมาตรการ
หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ดําเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดข้ึนไดจริง 
และอยูในระดับที่ ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูหลังมี
การ จัดการ (Residual Risk) อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมี่การบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง  

6. ทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบ ใหดียิ่งข้ึน 
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          กระบวนการบรหิารความเสี่ยง  
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การระบุความเสี่ยง  
 เปนกระบวนการที่ผูบริหารและผูปฏิบัติงานรวมกันระบุความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยง โดยตอง คํานึงถึง

ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปจจัยทั้งภายในและภายนอก ปจจัยเหลานี้มีผลกระทบตอวัตถุประสงค และเปาหมาย
ขององคกร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองคกรและระดับกิจกรรม  ในการระบุปจจัย   เสี่ยงจะตองพิจารณา 
วามีเหตุการณใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหายและไมบรรลุ
วัตถุประสงคที่กําหนด ดังนั้น จึงจําเปนตองเขาใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” (Risk) “ปจจัยเสี่ยง” (Risk 
Factor) และ “ประเภทความเสี่ยง” กอนที่จะดําเนินการ ระบุความเสีย่งไดอยางเหมาะสม  

1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ/การกระทําใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณท่ีไมแน
นอนและสงผล กระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว หรือ
ลด โอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร และเปาหมายตามยุทธศาสตรที่ได 
กําหนดไว  

     1.  
ระบุความ 

เสี่ยง 

     2.  
ประเมิน 

ความเสี่ยง 

     4.  
รายงานและ 
ติดตามผล 

 

     6.  
ทบทวนการ

บริหาร 
ความเสี่ยง 

      5.  
ประเมินการ

บริหาร 

      3.  
จัดการ 

ความเสี่ยง 
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1.2 ปจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ตนเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทําใหไม
บรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด และจะเกิดขึ้นไดอยางไรและ
ทําไม ทั้งนี้ สาเหตุของ ความเสี่ยงที่ระบุควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพ่ือจะไดวิเคราะหและกําหนดมาตรการความเสี่ยง
ในภายหลังได อยางถูกตอง โดยปจจัยเสี่ยงพิจารณาไดจาก  

1) ปจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงท่ีไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน เศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง กฎหมาย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดลอม เปนตน 

2) ปจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ ขอบังคับภายใน
องคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรูประสบการณของ เจาหนาที่กระบวนการทํางาน 
ขอมูล ระบบสารสนเทศในองคกร เครื่องมือ อุปกรณ เปนตน  

1.3 ประเภทความเสี่ยง แบงได  4 ประเภท ไดแก  
1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) เกี่ยวของกับการบรรลุเปาหมายและ พันธกิจใน 

ภาพรวม โดยความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของ สถานการณและ เหตุการณ
ภายนอก สงผลตอกลยุทธที่กําหนดไวไมสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร/ วิสัยทัศน หรือเกิดจากการกําหนดกลยุทธ
ที่ขาดการมีสวนรวมจากภาคประชาชนหรือการรวมมือกับ หนวยงานอ่ืน   ทําใหโครงการขาดการยอมรับและไมนําไป
สูการแกไขปญหาหรือการตอบสนองตอความ ตองการของผูรับบริการ หรือผูมีสวนไดสวนเสียอยางแทจริง หรือเปน 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตัดสินใจ ผิดพลาดหรือนําการตัดสินใจนั้นมาใชอยางไมถูกตอง  

2) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O) เก่ียวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากระบบงานภายใน ขององคกร/ 
กระบวนการ/เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูลสงผลตอ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการดําเนินงานใหประสบความสําเร็จ เชน การปฏิบัติงานไมมีแผนงานการ ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน หรือไมมีการ
มอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน บุคลากรขาดความรูความเขาใจในงาน     
เปนตน  

3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F) เปนความเสี่ยงเก่ียวกับการบริหาร งบประมาณและ
การเงิน เชน การบริหารการเงินไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพและไมทัน ตอสถานการณหรือเปน 
ความเสี่ยงที่เก่ียวของกับการเงินของสวนราชการเนื่องจากขาดการจัดหาขอมูลการ วิเคราะห การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทํารายงานเพ่ือนนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และ การเงินดังกลาว เชน การประมาณ
การงบประมาณไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับขั้นตอนการดําเนินการ การจัดสรรงบประมาณผิดหมวด/การใชจ
ายงบประมาณผิดประเภท จึงตองทําการโอนหรือเปลี่ยนแปลง แกไข เปนตน  

4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เก่ียวของกับการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบตางๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจาก ความไมชัดเจน ความไม
ทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ รวมถึง การทํานิติกรรมสัญญา การราง
สัญญา ที่ไมครอบคลุมการดําเนินงาน เปนตน การระบุความเสี่ยงควรเริ่มดวยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานท่ี
จะทําใหบรรล ุวัตถุประสงคที่กําหนดไว แลวจึงระบุปจจัยเสี่ยงท่ีมีผลตอกระบวนการปฏิบัติงานนั้น ๆ ทําใหเกิดความ 
ผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปจจัยเสี่ยงนั้น ควรจะเปนตนเหตุที่แทจริง เพ่ือที่จะสามารถนําไปใช ประโย
ชนในการหามาตรการลดความเสี่ยงไดในภายหลัง ทั้งนี้ การระบุความเสี่ยง สามารถดําเนินการได หลายวิธี อาทิ จาก
การวิเคราะหกระบวนการทํางาน การวิเคราะหทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผานมา การ ประชุมเชิงปฏิบัติการ การ
ระดมสมอง การเปรียบเทียบกับองคกรอ่ืน การสัมภาษณ แบบสอบถาม เปนตน 
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2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ประกอบ   
ดวย การวิเคราะห การประเมิน และการ จัดระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของ
กระบวนการทํางานของหนวยงานหรือของ องคกร การประเมินความเสี่ยงประกอบดวย 2 ดาน  

1) โอกาสที่อาจเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L) คือ ความถ่ี หรือโอกาสที่เกิดข้ึน ทุกวัน/ ทุกเดือน/
ทุกปยิ่งความถี่มากความเสี่ยงจะยิ่งสูง  

2) ผลกระทบ (Impact: I) คือ ขนาดความรุนแรงที่สรางความเสียหายทั้งที่เปนตัวเงิน ไมเปน ตัวเงิน 
หรือชื่อเสียงขององคกร และทําใหเกิดความลมเหลว หรือโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายตามภารกิจของ องคกร หากเกิด
เหตุการณความเสี่ยง  

โดยคณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยงไดกําหนดหลักเกณฑการใหคะแนนระดับ โอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง (Likelihood : L) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact: I) ไว 5 ระดับ คือ นอยมาก นอย 
ปานกลาง สูง และสูงมาก สามารถทําไดทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ และเปนการประเมินทั้งความ
เสี่ยงทั่วไป (Inherent Risk) และความเสี่ยงที่เหลืออยู (Residual Risk)  

เกณฑการประเมินระดับความเสี่ยง (Risk Score) โดยกําหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานที่จะใชใน
การประเมินความเสี่ยง ไดแก ระดับโอกาส ที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) เพ่ือจัดลําดับความเสี่ยง และ ออกแบบแนวทางการจัดการความเสี่ยง ดังนี ้ 

- กําหนดเหตุการณความเสี่ยง  
- ประเมินความเสี่ยงในประเด็นตาง ๆ ตามตารางคะแนน โดยกําหนดระดับท่ีเหมาะสมกับ ประเด็น

ความเสี่ยงนั้น ๆ 5 ระดับ เพ่ือใหทราบถึงความรุนแรงและความสําคัญโดยพิจารณาจาก  
(1) โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนมากนอยเพียงใด  
(2) ผลกระทบของความเสี่ยง หากเหตุการณนั้น ๆ เกิดขึ้นจะกอใหเกิดความเสียหาย ระดับใด 
 
ตารางที1่ เกณฑกําหนดระดับโอกาส (Likelihood : L) ที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คําอธบิาย 
เชิงปรมิาณ เชงิคุณภาพ 

5 สูงมาก 1 เดือนตอครั้งหรือมากกวา มีโอกาสในการเกิดเกือบทุก
ครั้ง/เกิดขึ้นเปนประจํา 

4 สูง 1 ป ไมเกิน 5 ครั้ง มี โ อกาส ในการ เ กิดค  อน
ขางสูง หรือคอนขางบอย 

3 ปานกลาง 1 ปตอครั้ง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 นอย 2-3 ปตอครั้ง มีโอกาสเกิดแตนาน ๆ ครั้ง 
1 นอยมาก 5 ปตอครั้ง มีโอกาสเกิดขึ้นยาก หรือใน

กรณียกเวน 
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ระดับความเสี่ยง  Degree( of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย 
พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาสxผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี ้

 
ระดบัความเสี่ยง  Degree (of Risk) 

 
    

     ลาํดบัที ่ ระดับความเสีย่ง  ชวงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมากExtreme       ( Risk : E) 15-25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง High ( Risk : H)   9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง Moderate      ( Risk : M) 4-8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดบัตํ่า (Low Risk : L)    1-3 คะแนน 
 
ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (RiskProfile) ที่ไดจาก 

การพิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)และผลกระทบที่  
เกิดขึ้น(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (RiskAppetite Boundary) โดยท่ี  

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
 
 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปนแผนภูมิความเสี่ยง (RiskProfile)แบงพ้ืนที่เปน (สวน 4 
โดยใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้  

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสีย่ง มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

  ต่ํา  (Low)  1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

ปานกลาง (Medium)  4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง แตมี สีเหลือง 
   มาตรการควบคุมความเสี่ยง  

เสี่ยงสูง (High)  9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  15 - 25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมิน สีแดง 
   ซ้ําหรือถายโอนความเสีย่ง  
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมนิการควบคุมความเสี่ยง Risk - Control( Matrix Assessment) 
ใหนําความเสี่ยงรวม (จําเปน x รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทําการประเมินการควบคุมการ 

ทุจริตวามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คณุภาพการจัดการ 
สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน 3 ระดับ ดังนี้ 

ด ี: จัดการไดทันทีกครัง้ที่เกิดความเสี่ยงทจุริต ไมกระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบผลงาน องคกร 

ไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพ่ิม            

พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับผลงานองคกร 

แตยอมรับได มีความเขาใจ            

ออน : จัดการไมไดหรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึง 

ผูใชบริการ/ผูรับมอบบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ    
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บทที ่ 5 แผนบรหิารจัดการความเสี่ยง  
 
5.1 ขั้นตอนการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  
1. การประเมินโอกาสและผลกระทบและระดับความเสี่ยง  
1) คณะกรรมการกําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม เพ่ือนํามา ดําเนินการ

ประเมินผลโอกาสและผลกระทบ ดังนี ้ 
- เปนโครงการ/กิจกรรมที่ไดรับงบประมาณสูงสุดภายใตประเด็นยุทธศาสตร ตามแผนพัฒนาทองถิ่น 

(พ.ศ. 2561 - 2665) แผนดําเนินงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  
- เปนโครงการ/กิจกรรมในภารกิจหลักที่เทศบาลดําเนินการ เพื่อใหสามารถบรรลุ เปาหมายภายใต

ประเด็นยุทธศาสตรที่กําหนดไวในแผนพัฒนาเทศบาล  
2) ใหสวนราชการ (คณะทํางานแตละหนวยงาน) พิจารณาคัดเลือก โครงการ/กิจกรรมที่ สําคัญ และ

มีผลกระทบสูงตอการบรรลุความสําเร็จเปาหมายยุทธศาสตรและเปนโครงการที่ไดรับจัดสรร งบประมาณที่สูง เพ่ือให
คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง นํามาวิเคราะหจัดทําแผนบริหารความ เสี่ยงของเทศบาล ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี ้ 

- ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S)  
- ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk : O)  
- ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F)  
- ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) ซึ่งที่ประชุม

คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง ไดดําเนินการประเมินโอกาส และผลกระทบของความ เสี่ยง จัดลําดับความเสี่ยง
ที่ไดจากการวิเคราะห เพ่ือประกอบการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
โครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตรที่คัดเลือกเพ่ือประเมินความเสี่ยง 

 
ยุทธศาสตร โครงการ/กจิกรรม 

- พัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน - โครงการกอสรางหรือปรับปรุง/ซอมแซมถนน จํานวน 6 สาย 
ชุมชนมีเสนทางเทาที่ไดมาตรฐานเกิดประโยชนตอประชาชน 
- โครงการขยายเขตระบบประปา ทั่วชุมชน 
- โครงการติดตั้งไฟฟาสาธารณะตามถนนทุกสาย 

- ก าร พัฒนาด าน เศรษฐ กิจและการ
ทองเท่ียว 

-โครงการสงเสริมอาชีพ กลุมสตร ี
-โครงการฝกอบรมอาชีพใหแกกลุมผูดอยโอกาส ผูยากจน ผูสูงอายุ คน
พิการและประชนชน 
- โครงการฝกอบรมอาชีพใหเด็กและเยาวชน 
- โครงการสนับสนุนกองทุนสวัสดิการชุมชน 
- โครงการตามพระราชดําริฯ 
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ยุทธศาสตร โครงการ/กจิกรรม 
-การสงเสริมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ - โครงการประชาสัมพันธการทองเที่ยวในชุมชน 

- โครงการเปดฤดูการทองเที่ยว 
- การพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสังคม - ฝกอบรมและพัฒนาศักยภาพดานสาธารณสุขอาสาสมัครสาธารณสุข 

- โครงการปองกันควบคุมโรคไขเลือดออกและลดพาหนะนําโรคอ่ืนๆ 
- โครงการรณรงค  ปองกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบา 
- ฟนฟูสมรรถภาพและชวยเหลือผูติดยาเสพติด 
- โครงการฝกอบรมฟนฟูสุขาภิบาลอาหาร 
- โครงการรณรงคปองกันยาเสพติด 
- ประชาสัมพันธการปองกันอัคคีภัยฤดูแลง 
- ฝกอบรมเตรียมความพรอมรับภัยพิบัติ 
- ฝกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพและทัศนศึกษาดูงาน อปพร. 
- โครงการฝกอบรมสายขาวทางทะเลและวินัยจราจร 
- ปองกันและลดอุบัติเหตุชวงเทศกาล 
- การใหความรูการปองกันอัคคีภัยตางๆหรือภัยพิบัติตางๆหรือไฟปา 
- การปองกันอัคคีภัยหรือหรือไฟปา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


